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Voorwoord

Hierbij hebt u het jaarverslag 2020 van OPO Furore in handen. OPO Furore is dachter in de holding Adenium. In
januari 2019 werd de holding Adenium opgericht om het bestuur te vormen van de onderwijsinstellingen OPO-
Furore en PCBO Smallingerland e.o.

Adenium is de Latijnse naam van de woestijnroos. Dit is een sterke plant die vanult verschillende loten een
prachtige bloei laat zien. Zo zijn ook de ambities voor onze holding te duiden. Twee zelfstandige dochters (OPO
Furore en PCBO Smallingerland e.0.} die op 34 locaties in de gemeenten Smallingerland, Tytsjerksteradiel en
Opsterland {één school) een krachtige bloel willen laten zien in het leren en leven van bijna 5000 leeriingen en
ruim 600 medewerkers.

Twee dochters die ook verschillend zijn. Zowel op locatieniveau als op organisatleniveau zijn er verschillen. In de
schoolplannen, die in het voorjaar van 2020 verschenen, Is de stand van zaken van elke schoo! met al hun
verschillen terug te vinden.

Twee zelfstandige dochters dle door slimme samenwerking meer kracht en mogelijkheden hebben om de
gezamenlijke ambities waar te maken. Ons strategisch beleidsplan (SBP) is daarvoor richtinggevend. Het SBP
wordt gebruikt als basls voor de Inrichting van de schaolplannen. We geloven in de kracht van de lokale kleur en
identiteitsrijkheid van onze scholen, met een stevig bestuurlijk fundament. Afgelopen [aar is er hard gewerkt aan
de uitwerking van het strategisch beleid. Op de scholen heeft dat ook zijn vertaling gekregen in de schoolplannen.
Het strategisch beleidsplan is geschreven met medewerkers uit alle lagen van de organisatie en daagt alle
medewerkers en betrokkenen uit om deelnemer te zijn in plaats van toeschouwer. Vandaar ook de keus voor
het organisch groeien vanuit overheidseisen, gezamenlijke ambities en lokale visie naar nieuwe ontwikkelingen.
Op het moment van samenstellen van dit jaarverslag zijn door de coronacrisis de scholen net weer open nadat
ze voor de tweede keer waren gesloten. Dit heeft grote gevelgen gehad voor de kinderen dle “onderwijs op
afstand” kregen en hun school en de andere kinderen moeten missen. De gevolgen voor de onderwijsinstellingen
zijn er ook. In het bestuursverslag gaan we hier in de risicoparagraaf en staat van baten en lasten, nader op in.
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Het schoolbestuur

Organisatie

Contactgegevens

Naam schoolbestuur Stichting Openbaar Primair Onderwis Furore
Bestuursnummer 41735

Adres De Lanen 1, 9204WB Drachten
Telefoonnummer 0512 582600

E-mail info@opo-furore.ni

Website http://www.opofurore.nl

Contactpersonen

Voor vragen naar aanleiding van het bestuursverslag kan contact worden opgenomen met:

De heer A.J. Tiemens,
Bestuurssecretaris

De heer J. Hoogterp,
Businesscontroller
Beide zijn te berelken via het telefoonnummer 0512 582600

QOverzicht scholen
Voor een overzicht van de scholen verwijzen we naar bijlage 1 van dit jaarverslag.

Juridische structuur
Openbaar Primair Onderwijs Furore is een stichting.
PCBO Smallingerland en OPO Furore zijn dochters in de holding Adenium.

Organisatiestructuur en governance
Bestuurlijke inrichting en besturingsfilosofie van Adenium.
Sinds enkele Jaren is de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’ van kracht, Als College van Bestuur (CvB) van
Adenium houden we op basis van een intern toezichtkader zicht op de kwallteit en ontwikkeling van onze
organisatie. De Raad van Toezicht treedt daarin op als intern toezichthouder en werkgever van het CvB.
Scheiding van besturen en toezicht houden zijn opgenomen in de statuten van Adenium, opgesteld In januari
2019,
Qua besturingsfilosofie vinden we de ‘vier R's van groot belang:

e Richting {visie en beleld; het ‘wat’; zoals het strategisch beleldsplan)

¢  Ruimte {professionele ruimte; het ‘hoe’; inclusief de beschikbare middelen)

* Resultaten {output, resultaatafspraken; vooraf bepaald)

¢ Rekenschap {vooraf wordt bepaald waarover en hoe we verantwoording afleggen)

Het tweehoofdig College van Bestuur is direct leidinggevende van de teamleiders van het servicebureau en de
directeuren van de kindcentra. Zij leiden en begelelden vervolgens hun teams en medewerkers. Qok voor het
onderdeel zorg naar elkaar is deze opzet van toepassing.

De teamleiders van het servicebureau en de directeuren van de kindcentra vormen samen het directieberaad.
Zij zijn een adviesorgaan voor het College van Bestuur.
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De directeuren van de kindcentra zijn eigenaar van en verantwoordelijk voor alle processen en resultaten in hun
kindcentrum. Het College van Bestuur is, samen met directeuren en teamleiders, verantwoordelifk voor het
inrichten, faciliteren, begeleiden en beaordelen van de uitvoering van de expeditieplannen die voortkomen uit
het strategisch beleidsplan. Daarbij worden zij ondersteund door het servicebureau.

De teams van het servicebureau verlenen onder leiding van hun teamleider service en ondersteuning en voeren
analyses uit. Indien nodig kunnen zij, vanuit mandaat door het CvB, opdrachten uitvoeren in de kindcentra. Dit
altijd ender eigenaarschap en verantwoordelijkheid van de schooldirecteur.

Recht doen aan verschillen in expertise en talenten tussen medewerkers vinden we daarbij van belang voor de
ontwikkeling van Adenium. In de praktijk betekent dit dat de expeditie teams die aan de slag gaan met een
bepaald deel van de ontwikkeling van de organisatie kunnen bestaan uit medewerkers die het meest geschikt
zijn om deze expeditie uit te voeren. Schazalgrootte en efficiency zijn twee belangrijke criteria om de kindcentra
en clusters waarin gewerkt wordt in te richten qua leiding.

In het onderstaande organogram kiezen we bewust voor het bovenaan stellen van onze Kindcentra. Daar gebeurt
de kern van ons werk. Alle medewerkers daar zijn eigenaar van en verantwoordelllk voor alle processen en
resultaten in hun groepen en op hun werkgebied.
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Functiescheiding en bestuur
Adenium is een two-tier ingerichte stichting.
De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden. Zij wordt ondersteund door de bestuurssecretarls.

Samenstelling Raad van Toezicht in 2020:
o  Dhr. Frans Koolker, voorzitter
¢  Dhr, Slebe Rispens, vicevoorzitter
s Mw. Berinda de Jong, lid
e Mw. Hammie Bosma, lid

¢ Mw. Ineke Grijpma, lid

Voor het jaarverslag van de raad van toezicht verwijzen we naar bijlage 2.

Het College van Bestuur van Adenium bestaat uit twee bestuurders:
Dhr. Bas van Loo en dhr. Thijs Praamstra.
Zlj zijn verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur van Adenium.

Gemeenschappelijke medezeggenschap

Beide dochters hebben hun eigen GMR die elk regelmatig vergaderen. In de toekomst zullen de beide GMR-en
naar verwachting deels samen gaan vergaderen. Het Coliege van Bestuur sluit regelmatig bi] deze
vergaderingen aan om beleid met de leden van de GMR-en te bespreken.

Voor meer informatie met betrekking tot de GMR-en van beide dochters verwijzen wij u graag naar de websites
van OPO-Furore en PCBO-Smallingerland e.o.

Klik op onderstaande link voor de verslagen van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Verslagen GMR OPO Furore
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Profiel

Missie & visie

De missie van Adenium

OPO-Furore heeft samen met PCBO Smallingerland een strategisch beleidsplan gemaakt voor Adenium.

Adenium is van belang in de gemeenten waarin de scholen van OPO Furore en PCBO Smallingerland e.o.
gevestigd zijn. We verzorgen hier uitdagend onderwijs en opvang en zijn een gewilde werkgever.

Kindcentra waor je leert te leren en het leven leert te leven.

Adenium is doelbewust bezig met haar missie. Vijf kernwaarden bepalen onze visie en vormen de belofte die we
doen aan onze omgeving.
¢ |dentiteitsrijk
Vertrouwen
Ontwikkelen
Professioneel
Kwaliteit.

Deze vijf kernwaarden zijn waarmeembaar in het handelen van iedere betrokkene bij Adenium. Bijvoorbeeld in
de groepsruimte, bij het directieberaad, op het servicebureau of op plekken waar cuders samenkomen om na te
denken over de toekomst van onze kinderen,

Identiteitsrijk

Ouders en medewerkers hebben binnen Adenium keuze voor onderwijs en opvang die het beste passen bi) hun
eigen identiteit, zowel didactisch, pedagogisch als levensbeschouwelijk. We vinden dit een belangrijke
kernwaarde,

De stichting OPO Furore en de stichting PCBO Smallingerland e.o. werken op deze drie domeinen samen waar
het kan, maar zijn cok onderscheidend waar gewenst. Beide stichtingen kennen een elgen grondslag van waarult
gewerkt, geleerd en geleefd wordt.

Adenium bestaat ult samenwerkingsscholen, ontmoetingsscholen en openbare en christelijke kindcentra. Vanuit
een gezamenlijke visie op leren en onderwijs kent elk kindcentrum zijn eigen lokale kieur.

Quders en medewerkers kunnen erop vertrouwen dat deze lokale kleur de lading, voor wat betreft de
didactische, pedagogische en levensbeschouwelilke identiteit, dekt. Op de website heeft feder kindcentrum
uitgewerkt wat de openbare, christelijke of samenwerkingsidentiteit aan herkenbaarheld geeft en hoe deze
meet- en merkbaar is.

Vertrouwen

Vertrouwen geven aan kinderen en medewerkers op basis van een gezamenlijke visie en vooraf benoemde
doelen vinden we van groot belang. Alleen dan komen kinderen en medewerkers toe aan het eigenaar worden
van hun eigen ontwikkellng. Als er eigenaarschap is vanuit transparantie en vertrouwen, halen kinderen en
medewerkers het beste uit zichzelf.

Ontwikkelen
Drie domeinen geven de functie van het onderwijs aan: kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.
Bij kwalificatie doelen we op het bijbrengen van kennis, vaardigheden en houdingen die zijn bedoeld om kinderen
voor te bereiden op volgende stappen in hun leven.
Bi] sociallsatie denken we aan de taak die het onderwijs heeft om kinderen effectief en betekenisvol het leven te
leren. Een leven waarin tradities, culturen, identiteiten en normen en waarden een rol spelen en een plek krijgen.
Persoonsvorming gaat over het kind zelf als individu. We helpen kinderen zich zo te ontwikkelen dat ze
wereldburgers worden die op verantwoorde wijze een plek innemen in onze samenleving.
Het ontwikkelen van deze drie domeinen doen we niet alleen als organisatie. Ouders, medewerkers en ook alle
samenwerkingspartners rond onze kindcentra spelen hierbij een cruciale rol,
Ontwikkelen Is niet vrijblijvend, maar doet een beroep?T verantwoordelijkheid.
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Professioneel

Zowel naar onze leerlingen als naar onze stakeholders gedragen we ons professioneel, In communicatie en in
gedrag. We zijn duidelijk en voorspelbaar in wat we van elkaar mogen verwachten. Kinderen en hun ouders
moeten dat weten van onze medewerkers en onze medewerkers moeten dat weten van hun leldinggevende.
Onze professionele organisatie stuurt haar medewerkers aan op collectieve ambitie en vakdeskundigheid. Van
onze medewerkers verwachten we een rol als kenniswerkers met een professionele attitude. Samen zetten deze
professionals zich In om onze collectieve ambitie waar te maken.

Kenniswerkers leren om continu up-to-date te blijven in hun vak. Hiervoor zijn middelen en tijd beschikbaar
binnen onze holding.

Een professionele attitude binnen Adenium kenmerkt zich door een grote liefde voor het vak. Professionals
hebben recht op maatwerk qua begeleiding. ledere professional bevindt zich immers in een andere fase van
ontwikkeling.

Duidelijke kaders, gestandaardiseerde processen en toegankelijke ondersteuning geven onze professionals
vrijheid van handelen. Samenwerken met andere professionele kenniswerkers is daarbij belangrijk.

Kwaliteit

Kwaliteit is voor ons het realiseren van onze collectieve ambitie. We maken daarbij gebruik van vakdeskundigheid
van onze medewerkers. Planning en control willen we daarin tot een minimum beperken. We geven daarom
onze kenniswerkers ruimte en vertrouwen en sturen daarbij op de output. Output is voor ons het totaal van
resultaten en opbrengsten van ons onderwijs. Vooraf aan deze planperiode hebben we deze samen bepaald.
ledereen in de organisatie weet daarom wat er van hem/haar persoonlijk wordt verwacht. De weg ernazartoe is
er een van ruimte en vertrouwen.

‘Kwaliteit van leren leren en het leven te leren leven’ in onze Kindcentra komt voort uit drie dimensies:

1. Hetgeen de overheld van ons vraagt; samengevat in het toezichtkader van de onderwijsinspectie.

2. Kwaliteitsaspecten die we als Adenium vanuit onze collectieve ambitie en visie toevoegen.

3. Kwaliteitsaspecten die elk kindcentrum lokaal gaat uitvoeren omdat het van belang wordt geacht voor
de leerling populatie in een bepaalde wijk of dorp.

Kwaliteit gaat bij Adenium veor kwantiteit. Om de kwaliteit van onze kindcentra intern goed te kunnen volgen
en begeleiden, Is een uitgekiend kwaliteitsinstrument In gebruik. Ook voor de verantwoording naar de overheld
en externe stakeholders gebruiken we dit instrument.

Deze bovengenoemde vijf kernwaarden vormen de basis voor ons strategisch beleidsplan en daarmee ons
dagelijks werk. Alles wat we ondernemen binnen Adenium wordt hieraan getoetst.

Kernactiviteiten

We vinden het belangrijk om vanuit een bredere kijk op onderwils, opvang, leren en leven van kinderen de
komende jaren in elk dorp en elke wijk een kindcentrum te gaan ontwikkelen of door te ontwikkelen. We doen
dit door gebruik te maken van de kracht van samenwerkende partners op het gebied van kinderopvang, voor-
en naschoolse voorzieningen en de jeugdzorg. Duidelijke beleidskaders geven onze schoien ruimte om met
deze vitdaging aan de slag te gaan en geven ruimte tot het realiseren van samenwerking en maatwerk.

€en zichtbare lokale kleur en inrichting van integrale kindcentra, die als Identiteitsrifk kan worden aangemerkt,
vinden we van wezenlijk belang.

Eigenaarschap en werkplezier van alle medewerkers in deze ontwikkeling staat voorop. Eigenaarschap s van
belang in alle lagen van de organisatie en bij alle stakeholders. Overal waar gewerkt wordt, verwachten we dat
medewerkers deelnemer zijn in plaats van toeschouwer. Als werkgever doen we alles wat in ons vermogen ligt
om een hoge mate van werkplezier te realiseren.
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Strategisch beleidsplan

Opgericht in 2019, zorgt Adenium met lef voor herkenbaar christelijk en apenbaar onderwijs en onderwijs in
samenwerkings- of samenlevingsscholen. In wijken en dorpen worden in de komende jaren samen met
verschiflende partners integrale Kindcentra gestart. Kinderen tussen nul en twaalf jaar kunnen daar genieten van
kwalitatief hoogwaardig onderwijs en opvang. We geloven in synergie tussen openbaar en christelijk onderwijs
voor kinderen en medewerkers. Samenwerken waar het kan is daarbij het motto.

We richten ons op de haatbare ontplooiing van leder kind. Talenten van kinderen en medewerkers worden
ingezet om dit doel te realiseren. Respect hebben voor de ander, eigenaar zijn van je eigen ontwikkeling en
elkaar zien als uniek wezen vinden we daarblij van het grootste belang. Alles wat we daarvoor ondernemen wordt
gekleurd door de identiteitsrijke inrichting van onze kindcentra.

De collectieve ambitie van Adenium is ‘Kindcentra waar je leert te leren en het leven leert te leven’.

Deze slogan is een belofte! De belofte dat, in welk dorp of in welke wijk Je ook naar school gaat en waar je ook
werkt binnen onze holding, je leert hoe je moet leren maar ook leert hoe het leven werktl Volledig als kind, als
mens worden aangesproken vanuit zowel hoofd, hart en handen is de grondgedachte die hierachter steekt.

Die bhelofte, deze collectieve ambitie, gaan we waarmaken! Het Strategisch Beleidsplan Is te vinden op:

www.adenium.nl

Toegankelijkheid & toelating
Alle ouders van leerlingen die de statuten van onze beide stichtingen respecteren zijn welkom om hun kinderen
op één van onze scholen aan te melden.

Adenium + jaarverslag QPO Furore @
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Verbonden partijen
* OINK hitps://www.oink.nl
* Vandaag hitps://www kindvandaag.nl
¢ Kinderwoud https://www.kinderwoud.ni
¢ Smallsteps https://smallsteps.nl

Adenium streeft naar het vormen van IKC's en werkt daarvoor intensief samen met een aantal vaste partners
voor kinderopvang (Vandaag en Kinderwoud) en voor peuterspelen {Oink). Hiermee is een formele
samenwerkingsrelatie. Met kinderopvang Smalisteps hebben we op een paar locatles een informele
samenwerking.

s Gemeente Smallingerland https://www.smallingerland.nl
* Gemeente Tytsjerksteradiel https://www.tvislerksteradiel.nl

Met de gemeenten hebben we een goede en constructieve relatie op het gebied van onderwijshulsvesting en
zoeken we de nadrukkelijke samenwerking met het oog op de opbouw en versterking van [KC's.

¢ Carins https://www. carins.nl
* GGD https: ggd.n!

Met de bovenvermelde organisaties hebben een relatie op het gebied van klachtenafhandeling, schoolarts,
maatschappelijke aspecten en indicaties voor hulpvragen.

Samenwerkingsverbanden

Om elk kind een passende onderwijsplek te bieden hebben scholen een zorgplicht. Scholen werken daarbij samen
In een samenwerkingsverband. Deze samenwerkingsverbanden bieden ondersteuning zodat we ervoor kunnen
zorgen dat er een passende plek Is voor alle leerlingen in de regio. Adenium maakt deel uit van het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Friesland.

SWV Friesland https://www.passendenderwilsinfrysian.nl
Klachtenbehandeling
Betreft | Aantal klachten ool
Ouders en leerlingen 4
Personeel 1

Klachten worden behandeld conform de klachtenprocedure van Adenium. Hiervoor is é&n persoon regievoerder
voor beide stichtingen. In 2020 zijn bij de bovenschoolse contactpersoon vier klachten van ouders en één van
een medewerker binnengekomen. De klachten kwamen telefonisch, per e-mail of brief binnen. De regievoerder
heeft alle klachten naar tevredenheid afgehandeld.

Elke klacht is er één te veel, maar in het tweede jaar van onze grote nieuwe organisatie beschouwen wij het
aantal klachten als gering. Dit neemt niet weg dat we ons best blijven doen om ook dit aantal naar beneden te
brengen.

Er is een externe vertrouwenspersoon, werkzaam bij de GGD. In 2020 is daar geen melding van klachten geweest.
Er is tevens geen klacht ingediend bij de klachtencommissie van de GGD.

e
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Verantwoording beleid

Onderwijs & kwaliteit

In 20201s er door de scholen van OPO Furore een schoolplan geschreven op basis van het strategisch beleidsplan
in de digitale omgeving van ‘Schoolmonitor’. Belangrijk vertrekpunt hierblj zljn de standaarden uit het
onderzoekskader van de onderwijsinspectie.

Middels een zelfevaluatie hebben de scholen zichzelf gespiegeld aan deze standaarden en vanuit de actuele
stand van zaken beleidsvoornemens opgesteld die op hoofdlljnen in meerjarenbeleid zijn uitgezet. Voor wat
betreft de prioritering van de beleldsvoornemens worden de scholen gestimuleerd eerst te werken aan de
basiskwaliteit volgens de normen van het waarderingskader en pas daarna aandacht te schenken aan de elgen
aspecten van kwalitelt, Er is conform het strategisch beleid een speciaal hoofdstuk gewi|d aan het vormen van
IKC's. De scholen hebben in het schoolplan zoveel mogelijk een route uitgestippeld om met hun partners hieraan
gestalte te geven. De focus ligt bij het maken van de plannen op de gewenste situatie: wat-worden-leerlingen-
er-beter-van?

Het team Onderwljs en Kwaliteit ondersteunt en adviseert de scholen over de onderwijskwaliteit op de school.
Hiervoor wordt onderzoek ultgevoerd, scholen begeleld bij risico’s en aanbevelingen gegeven voor beleid en
scholing aangeboden. Speciale aandacht is er voor de analyse van de methodeonafhankelijke toetsing en voor
de begeleiding van risicoscholen.

Naast het bestuurlijk stelsel van kwaliteitszorg is er door het bestuur ook een stelsel van kwaliteitszorg op
schoolniveau vastgesteld. Door het Coronavirus moesten geplande acties op het gebied van kwaliteltszorg
worden uitgesteld. Zo was er geen resultaatanalyse in juni en het nieuwe onderwijsresultatenmodel van de
onderwijsinspectie kreeg geen nieuwe input door het annuleren van de eindtoets van 2020. Het in 2020
geintroduceerde nieuwe onderwijsresultatenmodel model gaat ult van de gemlddelde behaalde
referentfeniveaus over een periode van drie schooljaren,

Doelen en resultaten

Het bestuur heeft zichzelf doelen gesteld ten aanzien van de onderwijskwaliteit. De onderwijsdoelen worden
afgeleid van het strategisch beleidsplan. Kwaliteit van onderwijs krijgt vorm in de organisatie op bestuursniveau
en schoolniveau middels een kwaliteitszorgsysteem dat voor Adenium is ontwikkeld en momenteel verder wordt

uitgewerkt.
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Doel/beleidsvoornemen Behaald/deels behaald/ | Beknopte toelichting: waarom dit
niet behaald doel/wat gedaan/welke vervolgstappen
Invoering Schoolmonitor als basls voor Deels behaald School(jaar)plannen hebben een plek
het kwaliteitszorgsysteem gekregen. De bovenschoolse
beleidsomgeving moet nog nader worden
ingericht.
Uitwerking stelsel van kwaliteitszorg op | Deels behaald Het stelsel moet op de scholen nog
schoolniveau concreet worden vertaald naar een
kwaliteitsagenda

Ontwikkelingen

OPO-Furore ontwikkelt zich op een aantal onderwijskundige terreinen. De belangrijkste zijn:
® Inzet expeditieteams — uitwerking doelstellingen strategisch beleld
¢ Passend onderwijs — diverse ontwikkelingen
¢  Onderwijsverbetering — ondersteuning onderwijsteam
*  Rekennetwerk — samen met PCBO Smallingeriand

Deze ontwikkelingen worden hieronder toegelicht.

OPO-Furore ontwikkelt zich ook op ICT-gebled. Belangrijke onderwerpen zijn:
o Begelelding scholen

Netwerkbijeenkomsten ICT

Netwerkbijeenkomsten SD Frys|&n

Systeembeheer

Office 365 binnen Adenium

Hardware

Vooruitblik

Ook deze ontwikkelingen worden hleronder toegelicht,

Afstandsonderwijs

In maart 2020 Is Nederland In lockdown gegaan. Dit betekende dat we overgeschakeld zijn op onderwijs op
afstand, digitaal onderwijs. Binnen een aantal dagen waren we in staat om over te schakelen naar onderwijs op
afstand gebruikmakend van digitale hulpmiddelen. Zie voor meer informatie het anderdeel jaarversiag ICT.

Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten van de scholen staan vermeld op scholenopdekaart.nl

Internationalisering
Het bestuur heeft geen specifiek beleid op internationalisering.

Inspectie

In 2020 is dochter OPO Furore door de onderwijsinspectie bezocht op bestuursniveau. Alle indicatoren
scoorden een voldoende goed en alle scholen waren qua risicoanalyse en begeleiding goed in beeld.
Het verslag van dit bestuur toezicht is te vinden op de website van Adenium. (www.Adenium.nl).

Twee scholen zijn door de onderwijsinspectie bezocht voor een themaonderzoek onderwijs ¢.q. digitaal
onderwijs. De onderwijsinspectie is digitaal bij een aantal lessen aanwezig geweest en heeft binnen de schalen
een aantal gesprekken gevoerd. Er is hiervan geen officiéle verslaglegging wel is de feedback met de
betreffende schoten besproken.
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Passend onderwi]s
In het kader van Passend onderwijs hebben de volgende ontwikkelingen zich voorgedaan in 2019

e De samenvoeging van de preventie advies teams PAT en BZT is afgerond middels een visietraject. Een
volgende stap is het samenvoegen van beleid tot integraal beleid voor Adenium,

s  Deinternbegeleiders hebben onder begeleiding van twee proceshegeleiders een start gemaakt met
een visie traject. Dit traject zal in 2021 worden afgerond. Centraal staat onder andere de rol,
structuur, werving en begeleiding, verantwoording en poslitie van de intern begeleider.

¢ Eris een onderzoek gestart voor de positionering van het hoofbegaafdheidsonderwijs van Adenium,
aangevuld met een onderdeel voor versnellen en voor de ondersteuning van TOS leerlingen door
Kentalls.

Hoogbegaafdheidsonderwijs {HB-onderwijs}

Binnen ons Passend Onderwl]s voor begaafde leerlingen heeft in het bovenschoolse plusklas onderwijs in 2020
een accent gelegen op het verdiepen van het thematisch onderwijs en het ontwikkelen van een doorgaande lijn
in de verschillende leerjaren. Hlerbij Is de koppeling gemaakt met het werken vanuit de topic posters Deep Level
Learning, het gestructureerd werken aan de executieve functies en het aanbod afstemmen met de onderdelen
leren leven, leren en leren denken (5593-004, © SLO, maart 2010, J. te Boekhorst-Reuver) In combinatie met de
Doelen en Vaardigheden voor Ontwikkeling (8ron: Informatiepunt Onderwijs & Talentontwikkeling {SLO} -
www.talentstimuleren.nl).

Ultdagingen in deze ontwikkeling zijn de beperkende maatregelen geweest vanuit het RIVM roendom Covid-19.
In de overstap naar digitaal onderwijs Is, in eerste Instantle, het accent komen te liggen op de doorgang van het
primaire leerproces, aangestuurd door de eigen groepsleerkrachten. Vanuit de bovenschoolse plusklassen is er
een (eerst vrijwillig, later meer verplicht) aanbod geweest waarbi] opdrachten via ouders en leerkrachten bij de
leerlingen 2ijn gekomen. We hebben in de eerste periode niet online lesmomenten kunnen organiseren, deze
zijn in de tweede periode (bij het openen van de scholen) wel aangeboden en hebben alle leerlingen aan
deelgenomen.

Expeditieteam (Kwaliteitszorg en IKC-vorming}

Naar aanleiding van het strategisch beleid zijn er op organisatieniveau expeditieteams ontstaan die de
doelstellingen van het strategisch beleid in projecten gaan uitwerken. De expeditieteams zijn in het schooljaar
2019-2020 gestart met het maken van een plan van aanpak voor de komende Jaren, Door de huidige situatie
met Corona hebben de plannen van aanpak vertraging opgelopen. Er wordt op onderdelen op prioriteit beletd
ontwikkeld. De focus van het expeditieteam kwaliteitszorg ligt op het ontwikkelen van het
kwaliteitszorgsysteem op schoolniveau en op bestuurlijk niveau, Daarnaast heeft het auditbeleid op de agenda
gestaan. Voor het expeditieteam IKC vindt er op regionaal en lokaal niveau ontwikkelingen plaats. Bestuurlijke
ontwlkkelingen zijn opgepakt en worden in 2021 verder vitgewerkt.

De netwerken

Jaarverslag rekennetwerk Adenium 2020

In 2020 is dit rekennetwerk drie keer bijeengeweest. Er zijn dit jaar onderwerpen aan de orde geweest die
voortvioeiden uit de bovenschoolse resultatenanalyse en anderwerpen die de deelnemers zelf aandroegen.

De onderwerpen waar we mee aan de slag zijn geweest waren: de UGT (Utrechtse getalbegriptoets) en het
belang van vroegtijdige opsporing en Interventie van rekenproblemen, drempelspellen, referentieniveaus,
passende perspectieven, het voeren van goede rekengesprekken, inhoud van een schoolplan, motivatie delen,
doelen van een netwerk bespreken, bespreking resultatenanalyse. Daarnaast is er een scholingsmoment geweest
over het werken vanuit leerijnen. Dit werd verzorgd door Wizz scholing en was toegankelijk voor alle
personeelsieden van Adenium. Er waren ongeveer 12 deelnemers.

Adenium » jaarverslag OPO Furore @'ﬁ‘
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OPC Furore kent de Topkias’ voor de scholen in de gemeente Smallingerland en ‘Maximus’ voor de scholen in
de gemeente Tytsjerksteradiel. Een select gezelschap van leerlingen van groep 8 mag naar de ‘Topklas’. Zij
krijgen een aantal woensdagen les op Singelland In Drachten van docenten van het voortgezet onderwijs. Een
select gezelschap uit groep 7/8 mag naar ‘Maximus’, Zij krijgen een aantal woensdagen les op Singelland in
Burgum van een docent van OPO Furore die gespecialiseerd is in het werken met leerlingen die meerbegaafd
zijn. Het aanbod van “Maximus” is in samenwerking met het voortgezet onderwijs samengesteld. De selectie
vindt plaats op basis van een aantal criteria. Per jaar is er een beperkt aantal plaatsen beschikbaar. Deelname
aan deze klassen is niet verplicht.

Taalnetwerk Adenium 2020

In 2020 Is het taalnetwerk twee keer bij elkaar geweest, waarbij de focus ligt op halen en brengen. Naar
aanlelding van de behandelde onderwerpen hebben de TC' ers zelf keuzes kunnen maken in wat mee te nemen
naar de eigen school passend bi] de schoolcontext. Tevens hebben de TC'ers nagedacht welke mogelijkheden
en/of problemen zij daarbl] voorspelden en welke eerste stappen zij konden zetten. In een volgende bijeenkomst
is hierop teruggeblikt. Aan het elnd van ieder schooljaar wordt de TC ers gevraagd welke onderwerpen zij graag
behandeld zien tijdens de taalnetwerkbijeenkomsten in het nieuwe schooljaar. Tevens worden onderwerpen
vastgesteld naar aanlelding van de bovenschoolse resultaatanalyses voor taal. Er wordt zoveel mogelijk
verbinding gelegd tussen onderwerpen die deTC'ersaandragen en onderwerpen  vanuit
de bovenschoolse resuitaatanalyses voor taal. Voor 2019 betekent dit dat de volgende onderwerpen 2ijn
behandeld: intervisie, begrijpend lezen, technisch lezen, effectief spellingonderwiis, meertaligheid, profiel Fries,
onderdelen taalbeleidsplannen opnemen in het schoolplan, bovenschoolse resultaatanalyses en coaching.

Bouw!

Vanaf 2019 is er subsidie toegekend door de Gemeente Smallingerland aan Adenium voor het
leesinterventieprogramma Bouw|.

In 2020 zijn er twee keer de Vaardigheids- en de Verdiepingstraining Bouw! voor alle Adenlum scholen
aangeboden. De opkomst voor de cursussen was groot. Dit heeft tot resultaat dat 29 van de 32 scholen van
Adenium werken met Bouw! in het schooljaar 2020/2021.

Op alle scholen dle werken met Bouw! is er een Bouw!codrdinator. Het doel Is om in 2021 op alle deelnemende
scholen een gecertificeerde Bouw!codrdinator te hebben. Daamnaast zijn er ook veel andere medewerkers die
met Bouw| werken de cursussen volgen. Hierdoor ontstaat er een vangnet voor als de Bouwlcobrdinator uitvalt.
Door Corona zijn de Intervisie bijeenkomsten niet doorgegaan.

De stuurgroep komt minimaal 2 keer per jaar bij elkaar. Vanaf augustus 2020 is er een nieuwe projectieider
aangesteld. De stuurgroep ondersteunt de scholen op aanvraag en brengen een bezoek aan de scholen, In het
Jaar 2020 is dit vooral digitaal gegaan. De stuurgroep stelt beleld op omtrent Bouw!.

Het effect van Bouw! op de scholen wordt elk jaar gemeten. Dit zou voor het eerst zijn in augustus 2020, maar
door Corona is dit een Jaar uitgesteld.

ICT 2020

Corona

Het afgelapen Jaar heeft als unieke facet de corena crisis. Hierdoor is de druk op ICT-vaardigheden, begelelding
en materiaal aanzienlilk toegenomen. Hiervoor is bovenschools een buffer van ruim 100 Chromebook, 20 laptops
en 65 webcams aangelegd om tegemoet te komen in de bencdigdheden om les te kunnen blijven geven/volgen.
DIt om kansen ongelljkheld te voorkomen, op basis van financiéle draagkracht van ouders en scholen. De
technische ondersteuning Is {0.a.) doormiddel van een daar op toegespitste website verzorgd. Hierop waren alle
van belang zljnde formats voor uitleen registratie, technische instructies voor ouders en leering en instructies
voor leerkrachten te vinden, Daarnaast is intensief contact met alle scholen geweest om te ondersteunen bij het
vormgeven van het onderwijs. Dit op zowel strategisch niveau als op praktische uitvoering.

We hebben gemerkt dat er een groot verschil is tussen de scholen in zowel ICT-vaardigheid als ambitie.
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Office 365 Adenium omgeving

De omgeving heeft zich verder ontwikkeld en enkele beheerdersrechten worden lager In de organisatie gelegd.
Directeuren kunnen hun onlineteam beheren. Op diverse scholen zijn trainingen gegeven voor het volledig in de
Cloud werken middels Office 365. Er is een permanent naslagwerk beschikbaar waarbinnen men op onderwerp
ondersteuning kan zoeken.

De voorbereidende werkzaamheden voor leerling accounts (ter facilitering van onderwijs in de Corona periode)
en verkennende activiteiten voor het koppelen van gebrulkersbeheer zijn geinitieerd.

Begeleiding scholen Adenium

Voor de scholen binnen de holding hebben de drie ICT’ers elk een groep eigen scholen waarvoor zij
aanspreekpunt zijn en ondersteuning kunnen bieden bij alle ICT-zaken. Bij complexe vragen of projecten worden
de specialismen van de ICT’ers ingezet. Elke ICT'er heeft zijn eigen specialisme en wordt ingeviogen zodra de
situatie dit vereist.

Netwerkbijeenkomsten |CT

in het afgelopen Jaar zijn er verschillende netwerkbijeenkomsten georganiseerd maar heeft een dee! hiervan
geen doorgang kunnen vinden. De bijeenkomsten dle wel doorgang hebben gevonden zijn digitaal gehouden
en in onderwerp toegespitst op de problemen die men tegenkwam bij het afstand onderwijs.

Ontwikkeling websites OPQ Furore

in samenwerking met BS-Connect hebben alle OPQ Furore scholen toegang gekregen tot het beheersportaal
van hun nieuwe website. Alle scholen hebben instructie gevolgd, indien mogelijk gedusterd en indien gewenst
individueel. Er zijn meerdere contactmomenten geweest na de initiéle training om maximaal tegemoet te
komen aan de behoefte van ledere school. Hiervoor Is het tijdspad (omwille van corona) verlengd naar 2021.

Professionalisering personeel

Afgelopen Jaar hebben 28 personeelsieden, van beide dochters, de Google Certified Educator opleiding gevolgd.
Deze opleiding kenmerkt zich door het expliciet richten op de voorwaarden om tot een optimale Inzet van de
Google Workspace te komen. Daarnaast is de ICT-vaardigheid ten gevolge van de Corona sterk toegenomen, Er
zijn Webinars gegeven omtrent basisvaardigheden en methodesoftware inzet.

Netwerkbijeenkomsten SD Frysln

Adenium is aangesloten bij het provinciaal netwerk van SD Frysldn. De ICTers zijn {in verschillende
samenstellingen en hoedanigheden) aanwezig geweest bij deze netwerkbijeenkomsten. Door kennisoverdracht
en de cantacten binnen dit netwerk blijven wij op de hoogte 2ijn van de ontwikkellngen in onze provincie en
kunnen we de krachten bundelen (bljv. bij vraagstukken rond het inrichten van telefoniefinternet,
beheeromgevingen (Microsoft, Google, Jamf School en Apple) en AVG {voortaan IBP).

Systeembeheer.

We hebben een nieuwe vaste beheerder in dienst genomen om de continuiteit te waarborgen. Conform de visie
op de toekomst hebben we alle iPads van beide dochters in eigen beheer genomen. Voor de dochter PCBO 1s de
Windows beheer omgeving toekomst klaar gemaakt met Intune. Hiermee kunnen we alle devices op afstand
beheren en updaten zodat er op een veilige manier gewerkt kan worden, volgens de AVG-regels. Hierbi] Is
rekening gehouden met een uitrol naar dochter OPO zodat heel Adenium op dezelfde manier beheerd wordt,
apparaten uitwisselbaar zijn en er een uniforme manier van werken is binnen de gehele holding.

Daarmee blijft Heutink alleen als partner voor de Chrome omgeving in beeld. Parallel hieraan staat voor april
2021 de opleiding omtrent beheer hiervan gepland, zodat dit op den duur ook zelf gedaan kan worden.

Citrix

De wens om afscheid te nemen van Citrix en Synergy is ten uitvoering gekomen. Hlermee Is de server op kantoor
komen te vervallen en is alie data verhuisd naar Office 365. Alle personeelsleden hebben hiervoor instructie
gekregen en zijn de technische voorwaarden ondervangen.
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Hardware

Op een groot deel van de scholen was niet duidelijk welke hardware aanwezig was en welke financiéle en
functionele afschrijving hierop gold. Hiervoor zijn meerdere veranderingen doorgevoerd. De financiéle en
functionele afschrijftermijnen zijn aangepast van 3 jaar naar 5 jaar voor laptops/iPad en Chromebocks.
Hiermee voorkomen we scheefgroei

en onduldelijke lasten/reserveringen.

Er is ook een Europese aanbesteding gestart met als doe! het gelijktrekken van de bestelprocedures van beide
dochters. Hiervoor is de afrondtermijn in februari 2021.

De hardware matige inrichting op het servicebureau is omwille van het thuiswerkadvies aangepast naar een
hybride vorm. Medewerkers hebben beschikking gekregen over een laptap en kunnen op kantoor gebruik maken
van een docking station. Hierdoor kan op een beschikbare werkplek ingeplugd worden met een persoonlijk
device.
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Jaarversiag 2020 Kansrijke Overstap (PO-VO)

Voor het schooljaar 2019-2020 en 2020-2021 is een subsidie door het ministerie beschikbaar gesteld van
€248.000 voor de twee aanvragen die wij hebben gedaan voor “doorstroom PO-VO" samen met CSG Liudger en
054G Singelland. De invulling van dit project is een vervolg van dat wat vorig jaar is opgestart. Het hoofdthema is
Kansengelijkheid. Doos Corona hebben we helaas vertraging opgelopen. Een aantal activiteiten hebben we
moeten uitstellen en een aantal activiteiten hebben we aangepast uligevoerd, In 2020 is het aantal actief
betrokken scholen uitgebreid. Deze aanpassingen zijn met de stuurgroep en de betrokken besturen afgestemd.

0SG Singelland en CSG Liudger zijn de penvoerders voor deze subsidies. Dit project wordt gecodrdineerd door
drie projectleiders.

Adenium ¢ [aarverstag OPO Furore
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Personeel & professionalisering

Strategisch personeelsbeleid

Het personeelsbeleid is afgestemd op het strategisch beleid van Adenium.

Bij het vormgeven worden met expeditieteams medewerkers uit alle geledingen betrokken {leerkrachten,
schoolleiders en onderwijsondersteunend personeel). Het cyclische beleid wordt Jaarlijks geévalueerd en
geborgd door het integraal onderdeal te laten zijn van het kwaliteltssysteem van Adenium waardoor het
gemonitord kan worden en uitkomsten meetbaar zijn. Op schoolniveau gebeurt dit door het strategisch
personeelshbeleld integrazl onderdeel te laten zijn van de schoolplannen en de daaruit voortviceiende
schooljaarplannen

Beleidsontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkelingen op het gebied van personeel en professionalisering waren:
e  Een leven lang ontwikkelen

Arbobeleid

Begeleiding startende leerkrachten

Vitaliteit

Aspirant directeuren

Preventie en begeleiding bij ziekte

Vervangingen

Functiebouwwerk

Jubllea en attentleregeling

Een leven lang ontwikkelen Adenium

Het beleid een “leven long ontwikkelen” van Adenium betreft het professionalisering- en loopbaanbeleid. Met
dit beleid dragen we blj aan kwalitatief hoogstaand onderwijs én aan het bieden van optimale
ontwikkelingsmogelijkheden voor medewerkers. Het vertrekpunt van het beleid is vertrouwen in wat mensen
kunnen, vertrouwen in betrokkenheld en motivatie van mensen en vertrouwen in het zelfredzaam vermogen
van medewerkers. In het beleidsdocument is een duidelljke inrichting van de organisatie zichtbaar, de
voorkomende functies binnen de organisatie zijn beschreven en er is helder wat de loopbaanpaden,
ontwlikkelings- en scholingsmogelijkheden binnen Adenium zijn.

Arbobeleid

Het werken in een veilige en gezonde werkomgeving draagt bij aan het werkplezier van de medewerkers. Het
arbabeleid van Adenium is gericht op waarborging van de veiligheid en gezondheid van medewerkers en op het
voorkomen en beheersen van psychosociale arbeidsbelasting. Adenium breed is hiervoor beleid ontwikkeld. De
schoolleiders zijn verantwoordelifk voor de uitvoering. De afdeling huisvesting (ri&e) en personeel & organisatie
{welzijnsdeel) ondersteunen de scholen hierbij indien wenselijk,

Begeleiding startende leerkrachten

Er is sprake van een toename van het aantal startende leerkrachten binnen Adenium. Deze medewerkers worden
met ondersteuning van ervaren en geschoolde coaches (aangesteld per 1 augustus 2020), begeleid als startende
leerkracht tot basisbekwame leerkracht met als uiteindelijk doel te functioneren als een vakbekwame teerkracht.
Een en ander zal nader uitgewerkt worden in het inductiebeleld {(onderdeel van het plan “een leven lang
ontwikkelen”). De coaches worden tevens ingezet bij ervaren leerkrachten die een hulpvraag hebben of waarbij
er zorg Is over het functioneren.
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Vitaliteit

We vinden het belangrijk dat onze medewerkers van alle leeftijden gezond, vakbekwaam en met plezier kunnen
blijven werken en zodanig zijn toegerust dat 2e lang kunnen blijven deelnemen aan het arbeidsproces. Adenium
faciliteert dit door hiervoor financieel mogelijkheden te bieden (bijvoorbeeld voor een loopbaancoach, distist of
sportabonnement) aan medewerkers om zich toe te kunnen rusten voor een plezierig en gezond werkzaam leven
bi] Adenium of elders. We vinden het belangrijk dat medewerkers hierin zelf keuzes maken en daarin zelf de regie
nemen.

Aspirant directeuren

Adenium biedt elgen medewerkers met potentie en ambitie, loopbaanperspectief door de mogelijkheid zich te
ontwikkelen tot o.a. directeur. Interne directie vacatures vullen we, mits passend bij het profiel, in met
gescreende en geschikt bevonden potentials uit de eigen "kweekvijver”. In het schooljaar 2020-2021 heeft dit
gerasulteerd in zeg benoemingen van interne potentials als startende directeur. De functie van directeur is volop
in ontwikkeling en is één van de strategische thema's waaraan nader vorm en inhoud zal worden gegeven
{directiestructuur van de toekomst en het vormgeven van integraal leiderschap IKC's). Het interne
loopbaantraject voor potentials wordt op dit moment herijkt met als doel het benoemingsproces (2le ook het
beleldsdocument “een leven lang ontwikkelen” optimaal te laten aansluiten aan de elsen van de toekomstige
directeur.

Preventie en begeleiding bij ziekte {aandacht voor zorg}

Vanuit uitstekend werkgeverschap zorgen we goed voor onze zieke medewerkers. We zetten (preventief) de
expertise In van de inzetbaarheidscoach. Doel hiervan is om uitval te voorkomen, de eigen verantwoordelijkheid
van medewerkers te bespreken voor hun welzijn en de directeuren goed In de rol te krijgen op de preventie van
verzuim en de re-integratie.

De inzet van de bedrijfsarts is met name gericht op de medische kant van het verzuim.

Het beleidsstuk “Aandacht voor Zorg” beschrijft hoe de zorg, preventie en begeleiding bij 2iekte binnen Adenium
is georganiseerd indien een werknemer ziekteverlof aanvraagt. Het preventieve interventieteam, wordt, naast
de inzetbaarheidscoach, uitgebreid met andere interventionisten (o.a. bedrijfsmaatschappelilk werker,
bedrijfspsycholoog, etc.).

Vervangingen

Voor de vervangingen wordt er gewerkt met een vervangingspoule. De invalleerkrachten zijn in dienst bij een

van de dochters, in de praktijk wordt er centraal ingezet waar de vraag is Adenium breed. Beide dochters hebben

een vaste vervangingsschit waarbi] de invalleerkrachten een vaste aanstelling hebben en een flexibele waarbij de

leerkrachten geen vaste aanstelling hebben maar op basis van vraag Ingezet worden. Er is uniform

vervangingsbeleid ontwikkeld, dit beleid wordt tenminste jaarlijks geévalueerd en aangepast op de actuele

situatie waarblij decentralisatie de fijn is;

s De omvang van zowel de vaste en de flexibele vervangingsschil is conform de begroting, afgestemd op een
vast percentage van de loonsom per dochter.

e Vanuit de vaste vervangingspoule zijn er ieerkrachten en vakleerkrachten ingezet op de zgn.
“werkdrukmiddelen” met als doel de leerkrachten te faciliteren in tljd voor taken naast het lesgeven. De
toekenning van de middelen wordt voor heel Adenium éénduidig toegepast.

Functiebouwwerk

In 2020 is het functiebouwwerk voor Adenium definitief vormgegeven en vastgesteld. Loopbaanpaden zijn
duidelijk en de functiebeschrijvingen van de directeuren, de onderwijsondersteunende medewerkers op de
scholen en het Servicebureau zijn vastgesteld en gewaardeerd. Deze laatste vaststelling is een voortvioeisel van
afspraken uit de cao po. De functles van leerkrachten waren in een eerder stadium al geactualiseerd en
vastgesteld.
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Jubilea- en attentieregeling

Vertrouwen in, en oog hebben voor elkaar, is de lijn in onze organisatie. Ook het vieren van bljzondere
activiteiten en een persoonlijke benadering zijn daarbij van belang. Een uniforme attentieregeling is inmiddels
vormgegeven voor geheel Adenium. Als medewerkers afscheid nemen of er is sprake van een jubleum of
pensionering is hiervoor budget beschikbaar voor een cadeau en of feestelijke viering.

Personele ontwikkeling OPO Furore

In onderstaande tabellen zien we dat het aantal contracten en het aantal Fte's in 2020 Is toegenomen. Dit komt
met name door de inzet van (extra) onderwijsassistenten op werkdrukgelden en de achterstandsmiddelen m.b.t.
Corana. Omdat dit incidentele gelden zijn, zijn deze personeelsleden voornamelijk op payroll benoemd. Daar zit

de grootste stijging, zowel in aantal als in FTE’s.

Dienstverbanden bij QPO Furore

Aantallen per | Aantallen per | Aantallen per | Aantallen per
Type 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Arbeldsovereenkomst onbepaalde tijd 272 272 263 268
Arbeldsovereenkomst bepaalde tijd 46 52 34 3
Uitzendkracht {payroll} 1 17
Oproepovereenkomst 4 10 1 4
Detacheringsovereenkomst/-factuurbasis 4 12 10
Stageovereenkomst 1 3
Totaal 322 338 312 336
Overzicht Fte’'s bij OPQ Furore
Fte's per Fte's per Fte's per Fte's per
Type 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Onbepaalde tijd 206,40 204,65 196,20 196,21
Bepaalde tild 30,76 25,16 26,30 27,91
Detachering 1,05 2,92 4,85 4,76
| Stageovereenkomst 1,00 1,60
Uitzendovereenkomst (payroll) 0,40 8,81
Totaal 238,21 232,73 228,75 239,29
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Ziekteverzuim

OPO Furore kent de laatste jaren een hoog ziekteverzuimpercentage. Gelukkig zien we dat dalende lijn die in
2019 is ingezet zich doorzet in 2020. Hierdoor is verzuimpercentage met ruim 0,5% gedaald en nu onder de 6%
ligt. Daarmee komen we in lijn met de landelijke verzuimcijfers in het primair onderwijs. Dit ligt echter nog aitljd
hoger dan in overige sectoren.

Dit betekent dat het Adenium-beleid gericht op de zorg voor alle medewerkers, te weten “Aandacht voor zorg”
haar vruchten begint af te werpen. De doelstelling voor beide dochters is een verzuimpercentage van minder
dan 5% en een verzuimfrequentie van minder dan 1. De beinvioeding van de verzuimfrequentie en steeds meer
insteken op de preventieve kant onder andere door de inzet van de (inzetbaarheids)coach en
bedrijfsmaatschappelijk werk. Daarnaast is er aandacht besteed aan langdurige ziektegevallen en is er in een
aantal casussen afscheid genomen van medewerkers.

Verder zien we dat de verzuimfrequentie gedaald Is naar 0,62. DIt betekent dat iedere medewerker zich 0,62
keer heeft ziekgemeld per jaar. Dus minder dan 1 keer per jaar. Het landelijke cijfer hiervoor ligt op 1,0

Vanaf maart 2020 zijn we geconfronteerd met de Covid-19 situatie en hebben we in samenwerking met onder
andere onze arbodlenst gericht preventief beleid ingezet voor zorg en begeleiding en waar nodig ook
ondersteuning van de personeelsleden van Adenium. We kunnen op dit moment nog niet aangeven wat het
effect hiervan is op de langere termijn. De insteek op dit moment ligt op de ondersteuning van de
personeelsieden op basis van maatwerk.

Ten gevolge van de corona hebben we extra uitval gehad van personeelsteden. Niet zo zeer vanwege positieve
besmettingen (op een enkeling na) maar veelal omdat personeelsleden niet konden of durfden te werken omdat
ze tot de risicogroep behoren of een partner hebben die hiertoe behoort. Dit kon ook niet meer opgevangen
worden door de Invalpoufe. Daardoor hebben we In zeker vier situaties extern personeel moeten inhuren om
deze vacatures In te vullen, Deze ‘corona-uitval’ is geen ziekteverzuim en wordt daarom niet meegeteld in het
verzuimpercentage.

Verzuimontwikkeling per jaar

Jaar Ziekteverzulm % Landelilk ZVP Verzulmfreguentie
2018 7,43 59 079
2019 6,30 58 | 0,79
2020 S.73 n.n.b. 0,62

De dalende trend van het verzuimcijfer staat In contrast met de huldige Corona ontwikkellingen. Deze daling kan
plaatsvinden omdat enkel de personeelsieden die daadwerkelijk ziek zijn ook ziek gemeld worden.
Personeelsleden die thuis wachten op een test, In afwachting van een testuitsiag zijn, in een risicogroep zitten,
familieleden hebben die in een risicogroep zitten en daarom niet kunnen werken niet worden ziekgemeld. Deze
personeelsleden worden zoveel mogelijk voor werk op afstand of buiten de groepen ingezet.
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Huisvesting & facilitaire zaken

Huisvesting

Corona

Om de verspreiding van het Coronavirus te voorkomen c¢.q. te verminderen is een goed binnenklimaat
onontbeerlijk. Door Juiste ventllatie kan het binnenklimaat op een goede CO2 waarde gehouden worden. Direct
na de melding van het ministerie dat alle gebouwen gecontroleerd moesten worden op het voldoen aan de
ventilatie eisen van de gebouwen, heeft het bestuur dit onderzoek laten uitvoeren. De vraag daarbi] was,
conform de vraag van het ministerie, voldoen alle scholen qua ventilatie aan het vingerende bouwbesiuit voor
de locatie? De uitkomst van het onderzoek was dat alle gebouwen aan die eis voldoen.

Voorts heeft het bestuur geinvesteerd In CO2 meters voor de gebouwen die nog geen meters hadden. Elk
leslokaal heeft nu een CO2 meter. Hiermee kan gemonitord worden of het CO2 gehalte niet te hoog wordt. Er
zijn nadere instructies aan de scholen verstrekt met het oog op het goad ventileren van met name de {okalen.

In het komende Jaar zal een check gedaan worden of er knelpunten zijn in de scholen que binnenklimaat. In de
basis weten we dat alle scholen genoeg capaciteit hebben om genoeg frisse lucht in de school te krijgen.
Vervolgvraag is of de temperatuur dan ook aanvaardbaar blijft. Dat is, door late levering van CO2 meters nog
niet overal goed in beeld. Ernstige knelpunten hebben zich nog net voorgedaan bij de scholen die nu al wel
meters hebben. De nleuwste scholen hebben op dit vlak sowieso geen probleem, Daar zitten geavanceerde
klimaatinstallaties in.

Onderhoud
In 2020 zijn een aantal belangrijke stappen gezet in afstemming van de werkprocessen tussen beide dochters
en in de automatisering van het meerjarenonderhoudsplan {MJOP). Hieronder een korte toelichting.

Voor heel Adenium is er nu één onderhoudscabrdinator die alle grootonderhoud aanstuurt. Dochter OPO heeft
afscheid genomen van het bedrijf dat dit voorheen deed. We kunnen nu snel en efficiént alle onderhoudszaken
oppakken. Daarbij levert dit ook nog een kostenbesparing op.

De onderhoudscodrdinator is tevens aanspreekpunt voor de onderhoudsmedewerkers die Adenium in dienst
heeft. Het betreft dan met name klein en dagelljks onderhoud. Ook cobrdineert hij de schoonmaak van de
scholen en het tuinonderhoud. Voor komend jaar staat het gelijk trekken van de taken en bekostiging van de
onderhoudsmedewerkers van beide dochters op het programma. Daarmee is dan de hele afdeling onderhoud
eenduidig en efficiént georganiseerd.

Voor de onderhoudsplanning, het MIOP, hadden beide dochters een eigen bedrijf. Ook daarvan is afscheid
genomen. Dit Is nu qua uitvoering ondergebracht bij de spedialisten van Onderwijs Bureau Meppel (OBM). Zij
zetten alles in het geautomatiseerde systeem Tobias. Dat maakt dat alle verwachte kosten voor het
meerjarenonderhoud direct kunnen worden ingelezen in de begroting. Ook hiermee is een efficiency slag
gemazkt, Is er eenduidigheld en beter overzicht gecreéerd. Ook voor de scholen die alle gegevens van hun
school digitaal in Tobias kunnen vinden en volgen.

Ontwikkelinger

Nieuwbouwtrajecten

In algemene zin was 2020 een jaar waarin de kosten voor nieuwbouw van hulsvesting verder stegen. Waar we
een aantal jaren gelden met ruim 1800 euro per vierkante meter een school konden bouwen is dat inmiddels
gestegen tot bedragen rond de 3000 euro de vierkante meter. Dit stelt de gameenten voor een grote financigle
opgave daar de gemeenten op diverse terreinen geld tekortkomen. Deze financiéle situatie is van inviced op de
bouw van scholen. Socberheid zal betracht moeten worden en ligt vertraging van nieuwbouw op de loer.
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Papilio Burgum

In 2020 zijn grote vorderingen gemaakt in de voorberelding van de nieuwbouw van Papillo. In goed overleg met
de gemeente hebben we binnen de strakke budgettaire grenzen een mooi gebouw kunnen ontwerpen en is de
aanbesteding gereed. Alle benodigde vergunningen zijn aangevraagd en de verwachting is dat daadwerkelijke
bouw in april 2021 aanvangt. Omdat het systeembouw is, zal de schaol naar verwachting na de zomervakantie
van 2021 haar intrek kunnen nemen in een nieuw gebouw en komt er een einde aan de sltuatie waarin de
school In twee ver uiteen liggende gebouwen was gehuisvest,

De Rémte Tytsjerk

In samenwerking met alle participanten in het dorp en de gemeente heeft het onderzoek naar de mogelijkheid
om een MFC te bouwen in Tytsjerk geleid tot het plan het huldige dorpshuis te combineren met een integraal
kindcentrum {IKC) waarin de scheol en de kinderopvang van Kinderwoud participeren. Dit plan wordt nu verder
uitgewerkt en zal voor de zomer van 2021 aan de gemeenteraad worden aangeboden. Als daarop groen Hcht
komt kan met de bouwvoorbereiding worden begonnen. Als dat niet het geval Is, hetgeen zou kunnen vanwege
de kosten voor de bouw van het MFC, dan zal er een apart IKC naast het huidige dorpshuls worden gebouwd.

Viinderboom en Pionier Drachten

Doordat de aannemer failllet ging was er vertraging opgetreden In de afwerking van de beide scholen die
inmiddels in gebruik zijn. Inmiddels zijn vrijwel alle punten verholpen. Een laatste punt, een vochtprobleem bij
het dak, wordt momenteel hersteld.

Samen Kansrijk

Voor Samen Kansrijk is nu de locatie vastgesteld aan de Noorder Hogeweg in Drachten. De selectie voor een
architect is in volle gang. De gemeneerd heeft instemming verleend aan het budget voor de nieuwbouw.
Daarmee Is het project in een nieuwe fase terechtgekomen: de voorbereidingen voor de daadwerkelifke
realisatie 2ljn In gang gezet.

Cobperaties Brede Scholen

In 2020 is een aanvang gemaakt met het onderzoek naar de verbetering van het functioneren van de
Cobperatie Brede Scholen die het beheer van de gebouwen regelt. De scholen die deelnemen in de codperatie
Brede Scholen zijn: De Kameleon, de Meander van OPO Furore en het Mozaiek en De Voorde van PCBO. De
verwachting is dat het eindrapport in de loop van 2021 klaar Is en dan ook gelilk de eerste stappen naar een
efficiéntere organisatie kunnen worden opgepakt.

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

Het schoolbestuur streeft naar een zo duurzaam mogelijke aanpak van haar gebouwen. Duurzaamheldseisen zijn
voortdurend onderdeel van gesprek en beleid bij nieuw en verbouwtrajecten. Daarmee is een belangrijk aspect
van duurzaam ondernemen reeds geduld.

Een tweede aspect is dat we proberen zoveel als mogelijk regionale leveranciers te bestekken die duurzame
producen leveren. Regionale leveranciers betekent minder transport en daardoor minder milieuschade. Tevens
dragen we zo bi] aan een sterke regionale economie die maakt dat mensen regionaal kunnen werken hetgeen
ook weer goed is voor het milieu.

Ook bij aanbesteding van energie en schoonmaak wordt het milieuaspect specifiek meegewogen.

Verhuur

Het afgelopen Jaar is de administratie voor verhuur van ruimten in de Adenium gebouwen zowel geactualiseerd
als geintegreerd. Er is nu en eenduidige administratie en facturatie die is belegd bij het secretariaat. Maandelijkse
worden de facturen verstuurd. Dit alles op basis van het nieuwe verhuurbeleid van Adenium dat dit jaar gereed
is gekomen en geimplementeerd.
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PR en marketing

Het expeditieteam PR heeft afgelopen jaar een selectieprocedure gehouden voor een professioneel
communicatiebureau dat ons gaat ondersteunen In het maken van een intern en extern communicatiebeleld,
Hiervoor is bureau Team uit Heerenveen geselecteerd. Tevens is nagedacht over hoe we ons als Adenium
willen profileren. Kerngedachte daarbij is dat de lokale kleur van de scholen, conform het strategisch beleid,
goed naar voren moet komen. In 2021 zal het communicatiebeleid daadwerkelijk worden opgesteld.

Verder zijn er met regelmaat in lokale medla-advertenties gezet van Adenium. Dit om zowel naamshekendheld
te realiseren als om onze scholen onder de aandacht te brengen. Ook de individuele scholen zorgen voor
regelmatige activiteiten waarblj de pers wordt geinformeerd. Dit leidde regelmatig tot publicaties in de
regionale bladen.

Tot slot heeft onze PR-medewerker een verbeelding gemaakt van het strategisch beleldsplan dat in alle scholen
zal worden opgehangen. Dit gebeurt daadwerkelijk begin 2021.

Dienstverlening

Het Expeditietearn dienstverlening Is meerdere keren bij elkaar geweest en heeft een begin gemaakt met het
ontwikkelen van een visle op de dienstverlening in onze organisatie en het servicebureau in het bljzonder, We
Daarbij hebben we eerst algemene principes afgeleid vanuit het strategisch beleidsplan. Hiermee willen we de
kaders scheppen waarop we ons eigen beleid kunnen beoordelen. Vervolgens hebben we gekeken naar welke
vormen van dienstverlening binnen onze organisatie nu daadwerkelijk aan de orde zijn en wat de rol van de
verschillende actoren daarin is. Ook hebben we een onderscheid gemaakt tussen de dienstverlening die op het
servicebureau gebeurt en die deor moet gaan en dienstverlening die wenselijk Is maar niet direct noodzakelijk
is. Dit hebben we de bovenschoolse schil genoemd. Hierin zitten veel diensten en/of projecten die direct aan
de scholen ten goede komen. Denk aan orthopedagogische ondersteuning, voorzieningen voor hoogbegaafde
kinderen, trajecten om de overgang tussen primalr en voortgezet onderwijs te verbeteren en ondersteuning
voor de directeuren bij Klachten van ouders. Uiteraard zijn er nog meer voorbeelden te noemen. Voor veel
aspecten van dienstverlening geldt dat die zowel intern door het bestuur zelf georganiseerd kunnen worden als
kunnen worden uitbesteed aan een onderwijsbureau. Om tot die keuze te komen hebben we de volgende
kernpunten verwoord. Kernwoorden die in een visie op dienstverlening voor ons van belang zijn: kwaliteit,
efficiency en nabijheid.
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Financieel beleid

Op 1 januari 2019 startte het gezamenlijke servicebureau van PCBO Smallingerland en OPO Furore in de Holding
Adenlum. De afdelingen financién van beide dochters werden samengevoegd en de voorbereidingen werden
getroffen om tot één gelijke administratieve structuur voor beide dochters te komen hetgeen in 2020
gerealiseerd is. Dit is een grote verandering omdat de twee separate administraties op elkaar afgestemd moesten
worden en in een nieuwe administratieve omgeving weer worden ingericht. Daarnaast wordt stapsgewijs het
financieel beleld op elkaar afgestemd. Dat geldt bijvoorbeeld voor de aliocatie van middelen {wie krijgt wat en
waarom en wie is waarvoor verantwoordelijfk), het investeringsbeleid (welk budget is beschikbaar en welke
afschrijvingstermijn passen we toe) en financieel beheer {wijze van begroten, aanhouden van reserves, enz.).
Naar verwachting zal met de personele formatie ingaande het volgende schooljaar 2021-2022 alles eenduidig en
uniform zijn. Wel moeten belde dochters elk een zelfstandige financiéle administratie blijven voeren.

Ontwikkelingen

Corona

Het faar 2020 is het |aar waarin de Corona pandemie heftig heeft ingegrepen In de hele maatschappij. Ook
Adenium heeft dat in de scholen en op het servicebureau aan den lijve ondervonden. Op financieel terrein
betekende het extra uitgaven met betrekking tot schoonmaak en beschermende middelen, aanschaf van CO2
meters voor alle groepslokalen om het klimaat in de lokalen 20 goed mogelijk te kunnen monitoren.

Aan de andere kant waren er ook minderkosten door het wegvallen van vergaderkosten, reiskosten en
energielasten vanwege de fockdown.

Geinvesteerd is voorts in ICT-apparatuur om het digitaal lesgeven optimaal te laten verlopen. De uitgaven zijn
niet allemaal extra kosten maar vervroegde investeringen. De aangeschafte apparatuur zal ter vervanging dienen
van op korte termijn afgeschreven apparatuur,

Extra inkomsten zijn er geweest voor de scholen die een aanvraag hadden gedaan voor middelen om de
achterstanden die bij kinderen zijn waargenomen na de eerste lockdown weg te werken, Deze middelen worden
vanaf eind 2020 op de scholen ingezet.

In zijn totaliteit zien we door de bovengenoemde redenen in de jaarrekening geen grote financiéle afwijkingen.

Door de doorzettende leerling daling ten gevolge van de demografische krimp hebben we de komende jaren te
maken met teruglopende inkomsten. Ook het wegvalien van fusiemiddelen draagt bij aan een daling van de
inkomsten. In 2020 zijn de gevolgen daarvan goed in beeld gebracht en opgenomen in de begroting 2021. De
efficlencyoperaties die we hebben uitgevoerd alsmede een goede eenduidige geautomatiseerde hoekhouding
en een nieuw en eenvoudig allocatiemodel dat komend jaar wordt ingevoerd, dragen bij aan het beter In control
zljn. Dat alles heeft er ook toe geleid dat we nog beter zicht hebben op alle kosten en daarop het beleid kunnen
maken om ook in de komende jaren gezond te bifjven. Dit alles hebben we opgenomen in de begroting en zal
waar dat aan de orde is, in 2021 verder in beleid uitgewerkt worden.

Strategisch beleid en eigen vermogen

Vanaf 2020 worden extra middelen aangewend voor eenmalige kosten die gemaakt worden om de strategische
doelen te realiseren. De overheid ziet vanaf 2020 er nog meer op toe dat de publieke middelen voldoende
worden Ingezet voor het onderwljs. Het sturen op het eigen vermogen, dus de publieke en private reserves, 2al
daardoor meer aandacht krijgen. Het beleid hlerop zal bestuurlijk meer aandacht krijgen.

i --ﬁf‘-u.
b Afier Aud : Adenium « jaarverslag OPO Furore (ﬂ;} ]
Voot identifica =
Behorend by .
é




ﬁ_ﬁ_————

Treasury

Treasury kan worden omschreven als “het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht
houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle geldstromen, de financiéle posities en de hieraan
verbonden risico’s”. Treasury is een belangrijk instrument geworden en krijgt daardoor steeds meer bestuurlijke
betekenis, Het bestuur heeft daarom zorggedragen voor een verantwoorde en professionele inrichting van de
Treasury functie, Een bindend kader hiertoe is in de Regeling ‘Beleggen en belenen” weergegeven die sinds 2001
van kracht is. In 2010 is deze regeling deels herzien en geactualiseerd. Een volgende wijziging heeft
plaatsgevonden in 2016. Hoewel er in de nieuwe regeling een behoorlijk aantal wijzigingen heeft plaats
gevonden, heeft de nieuwe regeling in de praktijk feitelijk geen gevolgen voor het Treasury beleid’ van OPO
Furore. OPQ Furare heeft tot op heden nog nooit leningen afgesloten.

De beleggingen kennen een laag risico. De gelden worden ‘belegd’ bij onder andere ABN-AMRO, door deze voor
een deel op (internet)spaarrekeningen te plaatsen. Geen van deze rekeningen kennen (opnamejbeperkingen.
Het deel van de liquide middelen dat niet op korte termijn behoeft te worden ingezet in het primaire proces, is
op een zogenaamde "Direct Sparen’-rekening bij de huisbankier gezet.

Om ervoor te zorgen dat er ook bij de beleggingen sprake is van een zekere mate van risicosprelding, is de helft
van de - tijdelijk - overtoliige liquide middelen belegd bij de Rabobank. Qok die belegging kent geen
opnamebeperkingen.

Het treasurybeleid is in een statuut vastgelegd. Het beleid is erop gericht om een 2o hoog mogelijk rendement
te combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging wordt meegenomen in de productkeuze naar aard,
looptijd en beschikbaarheid van middelen. In de praktijk werd in 2018 invulling gegeven aan dit profiel door
gebruik te maken van diverse {Internet)spaarrekeningen.

In 2017 is een nieuw treasurystatuut vastgesteld (conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’
{Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 1 juli 2016)). Deze gold ook voor 2020. In 2020 zijn de
voorbereidingen getroffen voor een nieuw Treasurybeleid voor heel Adenium. Dit zal rond de zomer van 2021 in
werking treden en het oude beleid vervangen.

Atlocatie van middelen
Het strategisch beleid is de grondslag voor de allocatie van middelen. Het bestuur heeft bij de allocatie van
middelten de volgende uitgangspunten:

e Scholen ontvangen een financieel budget voor de aanschaf van leermiddelen, ICT-middelen en
organisatielasten op de scholen. Scholen ontvangen een budget voor noodzakelijke inzet aan formatie
op de school, t.w. groepsformatie, 1B-formatie, zorgformatie, directieformatie en directie
ondersteuning (conciérge en secretarieel/administratief) en werkdrukmiddelen en
onderwijsachterstands-middelen

e Bovenschools worden alle andere budgetten toegekend, zoals administratie, beheer en bestuur,
huisvesting, aanschaf meubilair, speeltoestellen, scholingstrajecten, interventies, werving & selectie
en overige loonkosten (zoals verlof, reiskosten, BAPO-lasten).

In 2020 heeft een expeditieteam het allocatiebeleid geévatueerd en is begonnen om nieuw allocatiebeleid te
ontwikkelen dat aansluit bi] het strategisch beleidsplan en de besturingsfilosofie van Adenium, dus gezamenlijk
beleid voor PCBO Smallingerland e.0. en OPO Furore. Hierop is ook de begroting 2021 - 2025 gebaseerd. Dit
nieuwe allocatiemodel is begin 2021 goedgekeurd door belde GMR’en en reeds geimplementeerd in Tobias.
Voor het nieuwe schooljaar 2021-2022 gaan we hiermee werken binnen geheel Adenium.
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Gemene rekening

Onder de kosten van administratie, beheer en bestuur vallen de loonkosten van bestuurders (CvB en RvT) en een
deel van het servicebureau, overige personele lasten, huisvestingslasten, afschrijvingen en overige lasten.
Hiermee bedoelen we dus alle kosten van het bestuurlijk apparaat. Het servicebureau verricht werkzaamheden
onder andere ten aanzien van financieel beheer, de financiéle administratie, personeelsadministratie, ICT-
ondersteuning, onderwijs & kwaliteitsteam, klachtenbehandeling, communicatie, huisvesting en onderhoud &
facllitalre zaken. Maar ook heeft het servicebureau personele lasten die betrekking hebben op personele inzet
direct ten behoeve van leerlingen op de scholen. (In de begroting 2021 en de daarbij behorende financiéle
administratie is de post Servicebureau verder uitgesplitst om zo meer inzicht te geven in de kosten van de
verschillende bovenschoolse posten.) Voor 2020 is de verdeling als volgt:

Lasten Bestuur Servicebureau Organisatie Totale lasten
overstijgend
Personsel 322.413 1.825.308 104.013 2,251.734
Huisvesting - 51.000 - 51.000
| Afschrijving - 46.542 - 46.542
Overige - 13132 346.006 359.138 |
Totale lasten 322.413 1.935.982 450.019 2.708.414

De loonkosten worden gevoerd onder gemene rekening en volgens een vastgestelde verdeelsleutel verdeeld met
OPO Furore. Een overzicht van de verdeling van de totale kosten onder gemene rekening:

Totale Lasten gemene rekening % Aandeel

PCBO Smallingerland 42% 1.137.534

OPO Furore 58% 1.570.880
Totale losten 100% 2.708.414

Onderwijsachterstandenmiddelen

De onderwijsachterstandsmiddelen stelt het bestuur volledig beschikbaar aan de scholen. De scholen die
onderwijsachterstandsmiddelen ontvangen hebben veelal te maken met leerlingen met diverse
ondersteuningsbehoeften. Deze middelen worden gebruikt om extra groepsondersteuning te bieden, dan wel
een extra groep te formeren en daarmee de groepsgrootte te verkleinen. De middelen nemen door nieuw beleid
in omvang af en kennen een jaarlijkse fluctuatie. Om niet jaarlijks de formatieve formatie ingrijpend te hoeven
wijzigen gaat het bestuur voor de langere termijn uit van een langfarig gemiddelde voor de daadwerkelijke inzet
van deze middelen. Zo worden grote schommelingen in de toegekende middelen voor de scholen veorkomen.
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Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersing

Bij het ontwikkelen van beleid worden risico’s onderkend. Risico’s kunnen resulteren in gevolgen die een
belemmering vormen voor de haalbaarheid van de plannen vanuit de strategische doelstellingen.

Bij interne risicobeheersing gaat het over de controle en beheersing van risico’s die financieel of materieel van
aard zijn en/of de organisatiecultuur en structuur betreffen.

In 2019 is een nieuw grafisch overzicht gemaakt van het hele onderwijskundige kwaliteitszorgsysteem van
Adenium, Elk kwartaal heeft het college van bestuur overleg met de directeuren van de scholen. Startende
directeuren worden in hun eerste jaar vaker bezocht. Risico’s op kwaliteitsterugval worden op deze wijze tijdig
gesignaleerd en waar nodig wordt direct actie ondernomen. Op scholen waar actles worden ingezet is er een
frequenter contact tussen de directeur en het college van bestuur.

De Raad van Toezicht, de GMR en de directies van de scholen ontvangen periodiek een uitgebreide
managementrapportage waarin de resultaten van de bovengenoemde aanpak worden beschreven en tevens
worden voorzien van een analyse.

Materiéle risico’s worden ondervangen in de procuratiematrix. In de procuratiematrix worden de bevoegdheden
en de budgetruimte per functie vastgelegd. Daardoor Is het risico dat ongeoorloofde en buitensporige
investeringen plaatsvinden zeer beperkt. Ook worden beschikbare budgetten gecontroleerd op dreigende
overschrijdingen. In het nieuwe geautomatiseerde managementinformatiesysteem Tobias is er voor alle
stakeholders vrijwel real-time inzicht in de financiéle voortgang. De kwartaalrapportages aan het bestuur zijn
eveneens een controle op de realisatie versus begroting gedurende het verslagjaar.

Met ingang van 2021 rapporteren scholen ze!f over het gevoerde financieel beleid en de verwachte ontwikkeling.
Daarnaast worden in het komend jaar een aantal nieuwe kritische succes factoren (ksf's) ontwikkeld waarmee
indirecte risico’s kunnen worden gesignaleerd en/of geélimineerd (bijvoorbeeld ziekteverzuim,
ondernemerschap, budgetbeheer).

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In 2020 heeft een aantal rislco’s en onzekerheden de bi] voortduring bestuurlijke aandacht gehad. De
demografische krimp, met al zijn gevolgen voor de leerlingenaantallen en haar consequenties, is af een aanta!
jaren hoofdthema op het gebied van risico’s.

Behalve in de dorpen vindt er ook in Drachten en Burgum zelf krimp plaats. Door de invoering van onder andere
de T=0-systematiek bij formatietoekenning is een betere balans tussen de inzet van persoeneel en het aantal
kinderen op de scholen. Dit zorgt ervoor dat we de gevolgen van de krimp beter kunnen behearsen. Dit neemt
niet weg dat we de ontwikkelingen scherp in de gaten houden om te kunnen anticiperen op de doorzettende
daling van het aantal leerlingen om zo de baten en lasten in balans te houden. De verwachting is dat het aantal
leerlingen de komende jaren nog verder zal dalen. Op het moment dat er weer groei optreedt zal de t=0
systematiek tot gevolg hebben dat er tekorten ontstaan omdat de financiering een jaar later voigt.

Naast de krimp is er onzekerheid omtrent de bekostiging die in 2022 hervormd zal worden. De verwachting is
dat dit een negatief effect heeft op de bekostiging als gevolg van de relatief hoge gemiddelde personele leeftijd
en daardoor hoge(re) loonkosten. Die worden niet of minder gecompenseerd in de nieuwe bekostiging
systematiek.

En onzekerheid is ook de financierbaarheid van de MFC's, IKC's en brede scholen, Bij toekomstige
multifunctionele gebouwen is het voorwaardelijk dat de bestuurbaarheid en de financiering beheersbaar is. Op
dit moment zijn de financiéle risico’s cnvoldoende inzichtelijk, ontbreekt een strategische koers en een duidelijke
taakverdeling met functiescheiding op de werkvlioer en is het Intern toezicht onvoldoende ingericht en
versnipperd over meerdere stichtingen. Een onderzoek naar een betere organisatievorm gericht op de situatie
in Smallingeriand vindt in schooljaar 2020-2021 plaats. Op grond daarvan zal het bestuur bepalen welke koers zij
zullen volgen om beter in control te komen.
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Eigen vermogen

Om de positie van het eigen vermogen te beschouwen is het nodig om inzicht te krijgen in het minimum elgen
vermogen. Het bestuur heeft risicomanagement cpgesteld met behulp van het onderstaande model. Op grond
daarvan is de conclusie dat het weerstandsvermogen van OPO Furore voldoende s.

De diverse risico’s zijn vervolgens gekwantificeerd (zle bijlage 3 voor de specificatie). Hieruit is het volgende beeld
ontstaan:

Samenvatting van het benodigd weerstandsvermogen:

1 Daling leerlingaantallen 1.000.000
2. Indexering GPL en “plotselinge” afwijkingen van de bekostiging 400.000
3. Onvoldoende beleidsvoerend vermogen 120.000
4, Toepassing T-1 systematiek 120.000
S. GGL alleen van toepassing voor OP PM
6. BAPQ, duurzame inzetbaarheid en ouderschapsveriof 400,000
7. Vervangingsfonds 250.000
8. Onderhoud en m? PM
9. Kosten functiedifferentiatie PM
10.  Passend Onderwijs 100.000
11.  Detachering personeel 140.000
12.  Vereenvoudiging bekostiging PM
13.  Benodigd voor financiering vaste activa 2.289.000
4.819.000
Per 31 december 2020 2021 2022 2023 2024
Eigen vermogen 6.013 5.697 5.587 5.398 5.166
Weerstandsvermogen 4.819 4.819 4.819 4.819 4819
Verschil 1,194 878 768 579 347

Het verschil tussen het gewenst minimum eigen vermogen “het weerstandsvermogen” en het verwachte eigen
vermogen wordt kleiner en is op langere termijn mogelijk niet op peil. De huidige berekeningen van het
weerstandsvermogen van beide dochters zal in 2021-2022 herzien worden en eenduidig worden opgesteld.

Verantwoording vermogenspositie

Publiek onderwijsgeld moet optimaat aan onderwijs worden besteed en niet onnodig in reserves gaan zitten. De
onderwijsinspectie heeft om bovenmatig eigen vermogen terug te brengen een signaleringswaarde ten aanzien
van het publieke deet van het vermogen ontwikkeld.

Het eigen vermogen van de stichting bestaat ult een privaat- en publiek deel. Het publieke vermogen bestaat
uit de algemene reserve en de publieke reserves. We verantwoorden hoe de publieke vermogenspositie zich
verhoudt tot het normatief publiek eigen vermogen. Het normatief eigen vermogen wordt berekend door
middel van de formule:

{0,5 * aanschafwaarde gebouwen * 1,27) en
(boekwaarde resterende materiéle vaste activa) en
{omvangafhankelijke rekenfactor * totale baten}

Voor OPO Furore is de berekening:

40,5 * 439.465 * 1,27 = 279.060 +
Boekwaarde averige activa = 1.839.205 +
0,05 * 15.548.946 = 1.055.560 +
Normatief publiek eigen vermogen = 3.173.825
Werkelijk publiek eigen vermogen = 6.013.454
Bovenmatig eigen vermogen = 2.839.629
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Uit de berekening blijkt dat er sprake is van zogenaamd bovenmatig eigen vermogen.

OPO Furore heeft daarom ingaande 2020 besloten de komende Jaren extra middelen vri} te maken om de
kwalitelt van het onderwi]s te verbeteren. Er zijn echter meerdere latente risico’s die een bedreiging vormen
voor de huidige vermogenspositle. Daarmee wordt rekening gehouden bij het terughrengen van de
vermogenspositie. Hieronder berspreken we die latente risico’s.

Allereerst komt er een wijziging in de bekostiging die vanwege de hoge gemiddelde personele leeftijd nadelige
effecten heeft op de hoogte van de personele bekostiging, Hierop kunnen we pas anticiperen als de gevalgen
duidelijk 2ijn. Het risico bestaat dat het de vermogenspositie behoorlijk negatief kan belnvioeden. Daarnaast
heeft het ministerie nog geen duidelijkheid gegeven over de wijze waarop de voorziening groot onderhoud
verwerkt dient te worden, Dit kan forse verschuivingen van het eigen vermogen naar de voorziening
onderhoud tot gevolg hebben.

Behalve het normatieve publieke eigen vermogen zijn onder meer de solvabiliteit-2 (eigen vermogen plus
voorzieningen/ totale passiva) en het weerstandsvermogen kengetalien die helpen om de financile positie te
beoordelen. Beide kengetallen zijn hoger dan de signaalwaarde wat aantoont dat er ruimte Is om extra middelen
voor de exploitatie aan te wenden.

Voor het overige verwijzen we naar het berekende risicovermogen waarin we de risico’s gekapitaliseerd hebben.
Hieruit blifkt dat het bovenmatig eigen vermogen wellicht minder Is dan met de bovenstaande berekening
verondersteld wordt. Bijvoorbeeld krimp draagt bij tot boventalfigheid en daarbij zal door de hoge gemiddelde
leeftijd een situatie ontstaan met relatief hoge loonkosten die ult de bekostiging van het rilk nfet volledig gedekt
kunnen worden.
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Financiéle positie

Met een current ratio die hoger is dan 2 is sprake van een organisatie die te allen tijde in staat is om aan haar
korte termijn verplichtingen te voldoen. De solvabliiteit is 75,5%. Met een signaalwaarde van 309% is dus sprake
van een situatie waarbij aan de lange termijn verplichtingen ook altijd voldaan kan worden. Uit de indicator voor
de vermogenspositie blijkt dat er sprake is van bovenmatig eigen vermogen. Daarmee s volgens het ministerie
sprake van een zeer royale vermogenspositie die veldoende ruimte geeft om het vermogen terug te brengen.

Vastgesteld mag worden dat de financiéle situatie van de stichting goed is. Het streven van de stichting is
derhalve zeker niet primair gericht om de exploitatie jaarlijks positief af te sluiten. Aangezien er hierbij wel een
gecalculeerd risico wordt genomen, is het van belang om met name het leerlingaantal en de daarvoor ingezette
personele formatie strikt en blijvend te monitoren.

De financtéle en/of reservepositie is boven niveau en het resultaat/ de rentabiliteit ontwikkelt zich de komende
jaren licht negatief. Extra middelen worden ingezet om strategische (eenmalige) kosten te financleren. Deze
ontwikkeling Is volkemen in lijn met het beleld van het bestuur. Zodra er duidelljkheld komt over de wijziging in
de bekostiging en de waardering van de voorziening onderhoud kan worden bepaald welke ruimte er
daadwerkelijk is ten aanzien van het terugbrengen van het eigen vermogen.

Coronacrisis
De verwachting is dat de coronacrisis gevolgen heeft op de bedrijfsvoering. We zien In ieder geval het volgende:
* Hogere lasten en hogere baten (zie 3.2 Staat van baten en lasten) zullen de liquiditeit
beinvioeden. De risico’s blijven vooralsnog beperkt.
Er is hoger verzuim doordat het personeel in de risicogroep z2it en/of daadwerkelijk ziek is.
Er zal meer personeel nodig zijn voor lesgeven in kleine groepen en om achterstanden
weg te werken
e De kosten voor schoonmaak en bijbehorende materialen zullen op korte termijn boven normaal zijn
Lagere baten door minder huurinkomsten en minder ouderbijdragen
+  Nieuwbouw en verbouw van scholen worden uitgesteld door minder beschikbare middelen
en hogere marktprijzen: dat leidt In die gevallen tot onbegrote onderhoudslasten.
s  Structureel anders inrichten van het werk (kantoor, school, thuis) zal gevolgen hebben
voor de inrichting van met name het servicebureau en allen die niet direct betrokken zijn bij
lesgevende taken in de scholen.
Eerder constateerden we al dat de financiéle impact van de Coronacrisis tot nu toe klein Is. Gezien de
bijdragen van het rijk is de verwachting dat dat zo blijft. Op financieel vlak vraagt dat daarmee niet om
beleldsaanpassingen ¢.q. ingrepen. Dat het in de bedri[fsvoering gevolgen heeft voor de vitvoering van
werkzaamheden is evident. Die kunnen binnen de bestaande organisatie worden opgevangen.

denium « jaarverslag OPO Furore




- "

Verantwoording financién
Ontwikkelingen In meerjarig perspectief

Ontwikkeling leerlingenaantallen

| 1-10-2019 | 1-10-2020 | 1-10-2021 | 1-16-2022 | 1-10-2023 1-10-2024
Aantal leerlingen 2.644 2.548 2.486 2432 2.382 2.316

Adenium en daarmee OPO Furore heeft als kern in haar strategisch beleidsplan dat we met elkaar willen en gaan
werken aan de vorming van integrale kindcentra (IKC's). Daarmee heeft ze een duidelljk strategische koers
uitgezet voor de toekomst. Dat neemt echter niet weg dat er nog steeds sprake is van krimp en dat om
uiteenlopende redenen het marktaandeel kan veranderen. Daar waar scholen om niet acceptabele redenen
leerlingen verliezen worden bestuurlijke interventies gedaan. Bij de AZC-scholen Is het leerling verloop altljd
grillig en dat maakt een goede prognose lastig. Tot In ieder geval 2024 verwachten we dat de krimp In onze
scholen doorzet. Voor de komende jaren kan de verwachte leerlingendaling zoals het zich momenteel laat
aanzien geheel worden opgevangen door natuurlifke afvioefing dan wel door Inkrimping van de ‘flexibele schil’.

Ontwikkelingen personeel in FTE
1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023 1-10-2024
Bestuur/management 15.6253 15.3482 18.3482 15.3482

Onderwljzend personeel 169.8784 163.8726 1603543 157.9385
Ondersteunend personeel 33.4273 30.3044 29.9544 29.9544

De belangrijkste factoren die de ontwlkkeling van het aantal FTE binnen het bestuur beinvioeden zijn de
ontwlkkeling van het aantal leerlingen en de wijzigingen in de gecormerkte personele bekostiging, zoals de
werkdrukmiddelen. Het bestuur acteert hierop door een flexibele pool van waaruit personeel aan te houden van
waaruit personeel door kan stromen in de organisatie. Er Is een goed loopbaanbeleid met uitstekende secondaire
arbeidsvoorwaarden waardoor het werken bij OPO furore e.o. aantrekkelijk is.

Staat van baten en lasten en balans

Verschil Varschil
Realisatic Begroting Reallsatie begroting  begroting Begroting versiagizar  verslagjaar
2019 2020 2020 2021 2022 2023 tawv. tow.
begroting  vorig jaar
| BATEN
Rifisbaten 20.627.000 § 19.134.000 | 20.186.874 | 19.579.698 |  19.039.666] 18.663.738| _ 1.052.874 -440,126
Ovarige
overhaidsbijdragen | 387.000] 378000 38s32s| 395021 371354 371354 7328 1675
en subsidies
Overige baten 364000 210000] 573.443] 605.818 505.646 469.015 363.443 209.049
TOTAAL BATEN 21.378.000119.722.000| 21145648 20.581537| 15.916.666] 19.504.108] 1.423.648 -232.352
LASTEN
Persaneslstasten | 17.258.000 ] 16.066.000 | 17.844.731 | 17.516.017| 16.770.080| 16542556 1.778.730 566.730
Afschrijvingen 673.000] 594000 560.584| 458.713 447,270 435,927 -33.416 -112.416
Hulsvestingslasten | 1.729.000] 1.819.000] 1.774.780| 1534.798|  1469.379] 1.410123 44220 45.780
Overigs fasten 1592.000] 1525.000| 1.460.882| 1.387.938| 1338519] 1303819 $4.118 131118
TOTAALLASTEN __ | 21.252.000 | 20.004.000 | 21.640.976 | 20.897.466| _20026.248| 19.693.425| 1636976 388.976
SALDO
:‘m buten en|  126000| -282000| -a95328| -315.028| -10ase2| 1s8317| -213328 -621.328
::::mm:"' 1.000 E 9621 s - : 9621 -10.621
Saldo
bultengewone - - E - - - -
| baten en lasten
TOTAN: 127.000| -282000| Sossas| -315.928|  -10ss582] -188317| 2220949 -631.949
RESULTAAT =
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Verklaring belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het versiagjaar en de begroting

Bij de baten zijn dat:
- Rijksbaten hoger dan begroot door:
Lumpsum financiering, als gevolg van bijgestelde beschikkingen en toekenning

groeibekostiging € 795.000

Hogere vergoeding asielzoekers/ 1° opvang vreemdelingen, door hogere instroom

aslelzoekerskinderen en bijgestelde bedragen €190.000
Middeten passend onderwijs, als gevolg van bljgestelde bedragen en extra budget € 68.000
- Overige overheidsbijdragen en- subsidies € 8.000

- Overige baten hoger dan begroot door:

Detachering van perscneel, als gevolg van meer uitleen dan begroot € 246.000
De baten van detachering zijn het gevolg van met name detacheringen naar PCBO Smallingerland.

Verhuur € 61.000
Overige baten € 56.000
Bij de lasten zijn dat:

-Personeelslasten hoger dan begroot door

Loonkosten (incl. uitkeringen UWV) €1.538.000
Loonkosten personeel nlet in loondienst € 596.000
Lagere kosten scholing € 75.000{)
Lagere overige personele |lasten €279.000 (-}

De loonkostenstijging wordt vercorzaakt door een cao-wijziging waarvan de bekostiging deels nog in 2019 is
voorgefinancierd en deels in 2020 tot een bijstelling in de bekostiging heeft geleid. Voorts hesft een te lage
GPL tot een hoger personele last geleid.

Hulsvestingsiasten

Lager dan begroot:

Onderhoud € 202.000 (-)
Hoger dan begroot:

Schoonmaakkosten®* € 155.000
Huur, heffingen e.d. €3.000

*0it et voor 20'n S0% betrekking op Coronamastregelen

Afschrijvingen lager dan begroot € 33.000
Het verschil zit met name in de afschrijving inventaris en apparatuur. De investeringen
zijn grotendeels uitgesteld naar 2021,

Overige lasten lager dan begroot door
Administratie- en beheerslasten € 40.000
Overige uitgaven {leermiddelen, e.a.) £€25.000
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Verklaring belangrijkste verschillen tussen het resultaat in het verslagjaar en het resultaat in het voorgaande
jaar

8i] de baten zijn dat:

Rijksbaten € 440.000 (-)

Met name een daling in de leerlingaantallen zorgt voor de daling In de rijksbljdragen.

De subsidies nemen vooral af door lagere instroom bij AZC-scholen en andere bekostiging.

Alleen de achterstandsmiddelen zijn fors hoger dan voorgaand jaar {+ € 616.000); dit als gevolg van de
overgangsregeling van deze nieuwe bekostiging. Deze nieuwe bekostiging kent echter een afbouwregeling
waardoor dit de komende jaren weer zal dalen.

Overige overheidsbijdragen en- subsidies € 2.000(-)

Overige baten € 210.000
Overige baten hoger dan voorgaand jaar met name door detachering (€ 129.000),
verhuur (€ 33.000) en overige baten (€ 48.000), 0.a. € 75.000 aan fusiemiddelen.

8i] de lasten zijn dat:

- Personeelslasten hoger dan voorgaand jaar €587.000
Er is sprake van hogere loonkosten en hogere lonen personeel niet in loondienst,

totaal € 734.000. Voor scholing en overige personeelslasten zijn de kosten gedaald

met €147.000.

- Afschrijvingslasten lager dan voorgaand jaar € 112.000 ()
De afschrijvingslasten dalen m.n. door lagere afschrijving van inventaris en apparatuur,

totaal € 87.000 en onderwijsteerpakket € 26.000. Voor de inventaris en apparatuur zijn

veel investeringen uitgesteld en geldt voor de ICT-middelen een andere

afschrijvingstermljn. Bij onderwijsleerpakket wordt steeds meer gekozen voor software-

licenties die in de exploitatielasten onder overige lasten worden verantwoord.

- Huisvestingslasten hoger dan voorgaand jaar € 45,000
De onderhoudslasten zijn € 89.000 lager en de dotatie overige onderhoudsvoorziening

zijn ook € 49.000 gedaald. De energielasten daarentegen stijgen met € 24.000 en

de schoonmaaklasten zijn zelfs met € 145.000 gestegen. Dit laatste heeft voor een deel

te maken met coronamaatregelen.

-De overige lasten zijn lager dan voorgaand jaar €131.000 (-)
Dat de overige lasten lager zijn dan voorgaand jaar komt vooral door de ingrijpende

maatregelen die in 2019 zijn genomen om de administratieve organisatie te reorganiseren.

Dit heeft te maken met dalende administratie en beheerslasten {€ 202.000) en stijgende

kosten voor leermlddelen (€ 22.000) en overige lasten (€ 49.000)

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting.

De meerjarenbegroting is erop geént dat die rond nul uitkomt. Dat vraagt om scherp aan de wind zeilen
omdat de komende jaren de fusiemiddelen wegvallen. Efficiency toepassen binnen de
bedrijfsvoeringsprocessen en de samenwerking met PCBO Smailingerland maken dat we het huidige
voorzieningenniveau voor de scholen naar verwachting grotendeels op peil kunnen houden. Dit komt tot
uiting in de cijfers van de meerjarenbegroting die geen grote en ongeplande tekorten laat zien.

Voorts wordt er tijdens het huidige strategische beleidsplan extra geinvesteerd in het onderwijs vanuit de
algemene reserve. Deze Investering is bedoeld om de speerpunten van het strategisch beleid uit te rollen. Dit
betreft éénmalige kosten.
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio’s worden
berekend dle verder inzicht kunnen geven In de gevolgen van het gevoerde beleld
over het boekjaar enwaardoor het beeld vit de jaarrekening kan worden

verduldelijkt.

Kengetalien

Rentabiliteit
Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de Inkomsten en ultgaven van een

Instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio
Verhouding viottende activa en kortlopend vreemd vermogen,

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde
tussen de 1,5 en 2 Is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de organisatie in staat aan haar korte termljnverplichtingen te voldoen.

Solvabilitelt 1
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvaplliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvablliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.
Bij solvabilltelt 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

{Efgen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
S en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1)

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
Personeeiskosten per FTE

2020 2019
-2% 1%
3,05 3,66
62,7% 68,4%
74,8% 79,5%
18,0% 19,5%
2.644 2.638
229,90 226,17
77.620 76.307

Adenium ¢ jaarverslag OPO Furore
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Balans per 31 december 2020

{na verwerking resuftoatbestemming)
1. Activa 31 dacamber 2020 31 december 20192
1.2 Materigla vaste activa 2.155.428 2.288.967
1.3 Anancldle vaste activa 39.150 66.000
Totaal vasta activa 2.194.578 2.354.967
1.5 vorderingen 1.354.586 1,440,348
1.7 Uguide middelen 5.977.950 5.651.522
Totaal viottende activa 7.332.536 7.081.870
Tatasl activa 9.527.113 9.446.837
2. Passiva 31 december 2020 31 december 2019
21 Elgen vermogen 5.952.807 6.457.757
2.2 Voorzieningen 1.150.633 1.050.252
2.4 Kortlopende schulden 2.423.672 1.938.828
Totaal passiva 9.527.113 9.446.837

Adenium @ jaarversiag OPO Furore
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Staat van baten en lasten over 2020

Realisatie Begroting Reslisatie
2020 2020 2019
3. Baten
3.1 Rifksbijdrage OCW 20.186.874 19.134.036 20.626.652
3.2 Overige overheidsbijdragen 385.325 377.628 387.096
3.5 Overige baten 573.44% 209.940 363.523
Totaal baten 21.145.648 19.721.604 21.377.271
4. Lasten
4.1 Personeelslasten 17.844.731 16.065.415 17.258.328
4.2 Afschrijvingen 560.584 593.664 673.169
4.3 Hulsvestingslasten 1.774.780 1,818,983 1.729.435
4.4 Overige lasten 1.460.882 1.525.437 1.592.193
Totaal lasten 21.640.976 20.003,500 21.253,125
Saldo baten en lasten 495.328- 281.896- 124.146
5 Financi&le baten en lasten 9.621- - 902
Netto resultaat 504,949~ 181.896- 125.048
0.
E - Adenium ¢ jaarverslag OPO Furore
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Kasstroomoverzicht

2020 2019
Kasstroom ult operationele activitelten
Resultaat voor financiéle baten en lasten 495.328- 124.146
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 560.584 673.169
- Mutaties voorzieningen 100.382 121,316
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen 114.562 288.107
- Kortiopende schulden 456.044 59.834
Totaal kasstroom ult bedrijfoperaties 736.243 1.266.572
Ontvangen Interest 35 902
Betaalde Interest 9.656- o
Totaal kasstroom ult operationele activiteiten 726.623 1.267.474
Kasstroom ult investeringsactivitelten
(Des)investeringen materitle vaste activa 427.045- 390.668-
(Des)investeringen financléle vaste actlva 26.850 7.350
Totaal kasstroom ult investeringsactivitelten 400.195- 383.318-
Mutatie liquide middelen 326.428 884.156
Beginstand liquide middelen 5.651.522 4.767.366
Mutatle liquide middelen 326.428 884.156
Eindstand liquide middelen 5.977.950 5.651.522

Adenium ¢ jaarverslag OPO Furore @
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Toelichting behorende tot de jaarrekening
Grondslagen

De activiteiten van Stichting OPO Furore bestaan uit het geven van primair onderwi]s.
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarversiaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgestelddat de
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (In het hijzonder R) 660
Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De jaarrekening Is opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de corona-
pandemle meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere ¢conclusie.

Voor zover nlet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

De genoemde bedragen, voor zaver niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vioeit voort uit detoelichting
op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en Is daarom niet apart opgenomen,

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materisle vaste goti
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Erwordt afgeschreven vanaf hetmoment van ingebrulkname van het materieel vast
actief.

De kosten van groot onderhoud worden in de Jaarrekening verwerkt middels een voorziening groot
onderhoud.De grondslagen zijn opgenomen onder de grondslagbeschrijving van voorzieningen.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen
is als volgt:Gebouwen,

bestaande uit:
-Onderhoud 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 22% en 30% van de aanschafwaarde
-ICT 53% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedriifsmiddelen, bestaande uit:
-Onderwijsleerpakket 13% van de aanschafwaarde

“Wdenium e« jaarverslag OPO Furore
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Einanciéle vaste activa

Blj eerste verwerking worden de leningen en vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. OPO Furore maakt gebruik van Ipads van Snappet en
betaalt daarvoor een waarborgsom. Deze waarborgsommen worden bij inlevering van de Ipads
volledig terugbetaald. De waarderingvindt plaats tegen verkrijgingsprijs.

VYorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominalewaarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakeli}k geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van vorderingen.

Liguide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De
liquidemiddelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuitelt van het bevoegd gezag

en wordtopgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen
werkelijke baten enlasten.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur isaangebracht. Alle reserves zijn publieke reserves.

Voorzieni

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter
zake vanpersoneel en soortgelijke verplichtingen. Deze warden opgenomen tegen de berekende
contante waarde. Eenvoorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van
het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige ultbetalingen
en is afthankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De
werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten (aste van deze voorziening gebracht.

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De
dotatie fs op basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de Jaren. Perlodiek wordt
de planning geactualiseerd. laarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. In de Regeling
jaarverslaggeving onderwifsis een tijdelijke overgangsregeling opgenomen voor het toepassen van
de methode van kostenegalisatie voorde voorziening groot onderhoud. Van deze tijdelijke
overgangsregeling is gebruikt gemaakt bij het berekenen van de voorziening groot onderhoud.

Kortiopende schulden

De kortlopende schulden worden hij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopendeschulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde

o / T
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Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door
afdrachten 2an pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo
boekjaar heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 87,6% (beleidsdekkingsgraad). De
pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de“verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in
de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
*verplichting aan de pensioenultvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot
en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheldswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW,
overige OCW- subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden
toegekende overige bljdragen. Debaten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zif
betrekking hebben.

Losten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden
bepaald metinachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die
hun oorsprong vinden inhet boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zijn.

Adenium e jaarverslag OPO Furore
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

1. Acdiva

1.2 Materslile vaste activa

Hutaties 2020
sanschaf-  Afachdjving e r Nedeting fochrigving hef-  Afschrijvingen Boekwaards per
wasrde par 31 ot an et 31 pat 31 teringen desrvastaringen wearde par3t  otan mad 31 31 dacember
decamber 2019 dacemb ducumbx decembar decarmber 2020
2019 2019 2020 2020
1.2.1 Gebouwen en
terrainen 439465 79.457- 350,008 - - 43,786~ . 439,455 123.242- 316.222
1.2.2 Inventaris en
apparstuur 3.703.488 2,370.488- 1.333.000 208,993 455,620 425.712- 40630 3.529.86%  2,100.475-  1.429.386
1.2.} Uvange vasta
bedrijfa-
middelen 2.150.688  1.562.729- 595.960 141,082 1,438 £33~ 91.088- 1.4%4 £33 261,108 451,209 409,819
124 MVAm
uitvoering en
wooruithetaling
on M - - a- - 0- ¥ g-
1.2.5 HNmtaen het
proces
dienstbare
MvA = N T X * - o - R £
Materille

vaste activa 6,301,642  4.012.675 2.200.967 437.045  1.998.253-  560.,584- 1.898.253 4,030,434 2.675.006- 2.155.419

Onder inventasis en apparatuur vellen de postan meubilair, tachnisch inventaris en ICT-middel
Onder overige vaste bedriffamiddelen vallen investeringen in ondarwijtlaerpakicet on ovarige investeringen.

o Afier Auditors
@ Vaor d Adenium e jaarverslag OPO Furore
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1.3.7

1.5

1.51
1.5.2

153

1.56

1.5.7

1.58

1.7

1.7.2

1

2.1.1
2.1.2

Financhile vaste activa
M ez 2020
Boskvwasrde
por 31 Boskwasrde
decembar Dasinves- per 31
2019 Investeringen  teringen Resultast  december 3020
Overigs vorderingen 66.000 O 26.630 G 39.150
Totasl 66.000 - 2€.850 - 239.150
De overige voidaringen batreffen waarbargsomman van tablets (Snappet).
Vorderingen
31 december 2020 31 december 2019
Debiteuren 188.486 261.394
Vorderingen OCW 950.579 948.179
De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanult 0.3, de personele lumpsum.
Groepsmaatschappijen - 49.652
Overige overheden 29.316 21,670
Overige vorderingen 81,293 68.719
Overige overiopende activa 104,912 90.734
Overlopende activa 104912 90.734
Totaal Yorderingan 1.354.586 1.440.348
De vorderingen hebben een tooptijd korter dan 1 jaar.
LUquide middelen
31 december 2020 31 december 2019
Banken 5.977.950 5.651.522
5.977.950 5.651.522
Eigen vermogen
Mutaties 2020
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2019 resultaat mutaties december 2020
Algemene resarve 5.118.619 - 4.897.229
Bestemmingsreserve publiek 1.339.138 = 1.055.578
6.457.757 504.949- ~ 5.952.808
- Afier Auditors B. ;
el 74 Voor identifica i denium ¢ jaarverslag OPO Furore
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1.2

2.2.1

2.2.3

2.4

2.4.3

245

24.7.1

2473

2.4.7

248

2.49

2.4.10.2

2.4.10.4

2.4.10.5

2.4.10.8

2,4.10.8

2.4.10.8

2.4.10

Toelichting Bestemmingsreserve publiek: Mutaties 2020
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2019 resultaat mutatles  december 2020
Personele reserve 265,097 265.097- - -
Werkgelegenheid 800.000 3 = 800.000
Onderwljsleerpakket 274.041 18.463- - 255.578
1.339.138 283.559- - 1.055.578
Voorzieningen
Mutaties 2020
Boekwaarda Boekwaarde
per 31 per 31
december december  Kortlopende deel Langlopende
2019 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2020 < 1 jaar deel > 1 jaar
Personeel 243.059 30.000 27.784- 17.055- 228.220 30.581 197.639
Jubilea 243,059 30.000 27.784- 17.055- 228.220 30.581 197,639
Overige 807.193 288.036 172.815 - 922.413 333.945 588.468
voorzieningen
Onderhoud 807.193 288.036 172.815 - 922.413 333.9495 588.468
1.050.252 318.036 145.031 17.055-  1.150.633 364.526 786.107
| ———————
Kortiopende schulden
31 december 2020 31 december 2019
Crediteuren 232.295 368.606
Schulden aan groepsmaatschappijen 205.553 -
Loonhefiing 623.819 558.792
Premies soclale verzekeringen 22.953- 37.433
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 600.866 596,225
Schulden terzake van pensicenen 214.824 206.674
Overige kortlopende schutden 93.852 138,400
Vooruit ontvangen subsidies QCW geoormerkt 10.000 50.176
Het saldo van deze post wordt gespecificeerd In Model G, doelsubsidies OCW onder G2 A en G2 B.
Vooruit ontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 392.130 20.614
Overiopende passiva m.b.t. vakantiegeid 524.629 496.616
Overiopende passiva algemeen 98.590 29.422
Overiopende passiva m.b.t. subsidie Gemeente 47.935 -
Overiopende passiva m.b.t. subsidie overig 3.000 32.096
Totaal overlopende passiva 1.076.283 628.924

Totazal kortlopende schuldan

De kortlopende schulden hebben een looptljd korter dan 1 jaar.

e

L

2.423.672

1.938.828

Adenium e jaarverslag OPO Furore
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurcontracten laarbedrag | Jasrbedrag
Verhuurder pand Huurcontract tot DA ETW | s
Brede scholen 2024 360.000 | x

Overige contractan Jaarbedrag

Leverancler Inzake Contract tot incl, BTW

Konica Minolta |Kopleerapparaten 2021 25,500

Sencit Telefonie 2021 10.000

Div schoonmaakbedrijven Schoonmaak 420.000

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zljn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op de waardering van de in de balans getoonde postenof
het resultaat

Adenium e jaarverslag OPO Furore
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Madel G, Overzicht doelsubsidies OCW

De prestatie ks utimo varstagjaar conform de
<1 Verantwoording van subsidies zonder verrekaningsdausule subsidiehetchilddng:

Tolaalbedrag  ORtvangen ceped uitgavoerd og mist pehael
Omacheljving Kenmerk Datum toewdjzing (€} In 2020 on afgarond sigersad
Subsidle vrijroosteren leraren 2017-2020 VAL17001 16-7-2017 290.000 - ®
220,090 =

G2  Yerantwoording ven subsidies met verreleningsclausle

GX-A Aflopend per uittmo versiagjaar

Ontvangen  Llasten st:ndmu:mnm

Badrag tm m begla n
Omachrijving Kanmerk Datum toawljzing (€) 019 019 2020 2020 2020 31-12-20
Nt - - . 5
Aflopend = . S i

62-8 Deoridpend tot in exn volgend versiagiaar
Badrag Ontvangan  Lasten Stand  Ontvengen  Lasten stand
ym Ym bagin In in ultimo

Omachrijving Kenmerk Datom toewtizing {C) 2019 2019 2020 2020 2020 2020
Tohasl en OndersteuningsProgramma ( 109) 4ars 18-10-2020 334.800 334,500 19.151 35.649
Inhas! en OndersteuningsProgramma ( 107) 1410 21-6-2020 7.200 - 7200 1773 5.427
Dooropend 342.000 - - - 342.000 20.924 321.076

L]
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Toelichting op de staat van baten en jasten over 2020

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
Realisatie Begroting Realisatle
2020 2020 2019
3.1.1.1 Rijkshijdragen OCW 18.026.192 17.291.064 18.051.130
3121 Geoormeride subsidies 3.870 - 96.913
3.1.2.2 Nlet geoormerkte subsidies 1.178,904 932.748 1.475.874
Totaa! rijksbljdragen via OCW 19.208.966 18.223.812 19.623.917
3133 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 977.908 910.224 1.002.735
Totaal rijksbijdragen 20.186.874 19.134.036 20.626.652
= ——————————————
3.2 Overige overheldsbijdragen en -gubsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
3.21 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 350.696 356.724 365.887
3.2.2 QOverige overheidsbijdragen 34.629 20.904 21.209
385.325 377'%&
a5 Overige baten
Reallsatie Begroting Realisatle
2020 2020 2019
351 Verhuur 67.211 5.700 34.393
3.5.2 Detachering personeel 359.149 113.268 230.442
3.5.6 Overlg 147.088 90.972 98.688
573.449 209,940 363,523
4.1 Personels Iasten
Realisatie Begroting Reallsatie
2020 2020 2019
4.1.1.1 Brutolonen en sal3rissen 11.865.093 10.783.962 12.070.211
4.1.1.2 Soclale fasten 2.768.138 2,515,810 2.016.782
4.1.1.3 Pensioenlasten 1.840.050 1.672.387 1.904.461
4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 16.473.281 14.972.259 15.991.455
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 12.945 30.000 12.467
4.1.2.2 Personeel niet In loondienst 957.379 361.860 786.491
4.1.2.3 Overig 245.171 506.742 352.869
4124 Scholing/opleiding 120.022 194.554 232.130
4.1.2 Overige personele lasten 1.335.517 1.093.156 1.383.957
4.1.3 Af: Uitkeringen 35.933 - 117.083-
17.844.731 16.065.415 17.258.328
o Afier Auditory B.V.
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Reallsatie Reallsatie
2020 2019
Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 230 226
4.2 Afschrijvingen
Realisatle Begroting Reallsatie
2020 2020 2019
4.2.21 Gebouwen 43.786 43,946 43.899
4,2.2.2 Inventarls en apparateur 425.712 457.152 512.120
4.2.24 Onderwijsleerpakket 91.086 92.567 117.150
560.584 593.664 673.169
4.3 Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
4.3.1 Huur 343.812 351.636 332.378
4.3.3 Onderhoud 157.333 331.312 265.180
4.3.4 Water en energle 212,592 199.580 188.320
4.3.5 Schoonmaakkosten §71.990 417.469 426.520
4.3.6 Heffingen 34.217 36.400 35.924
4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 288.036 288.036 337.017
4.3.8 Overige hulsvestingstasten 166.800 194.550 144.095
1.774.780 1.818.983 1.729.435
4.4 Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 725.973 765.665 927.665
4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 7.183 82.352 =
4.4.2.2 Leermiddelen 556.385 190.620 541,964
4.4.2 Inventarls, apparatuur en leermiddelen 563.567 272.972 541.964
4.4.4 Overig 171.342 486,799 122.564
1.460.882 1.525.437 1.592.193
Uitspiitsing
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 34.047 18.992
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen 77 o
Accountantslasten 34.124 18.992
o,
bk, 7 Adenium e jaarverslag OPO Furore
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5 Fnancidle baten en lasten
Reallsatie Begroting Reallsatle
2020 2020 2019
51 Rentebaten 35 - 902
55 Rentelasten 9.656- g -
9.621- - 902
aﬂ 2
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Overzicht verbonden partijen

Per 31 december Is er geen sprake van verbonden partijen.
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling bezoldiging topfunctionarissen OCW-
sectoren die op Stichting OPO Furore van toepassing is.

Op grond van de WNT-regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor QPO
Furore een bezoldigingsmaximum van € 157.000.

Dit geldt naar rato van de duur enfof omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking geldt met Ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende
normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling Is gebaseerd op de vitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Deza klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen dle als volgt zijn vastgesteld:
Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal leerlingen
Gewogen aantal onderwijssoorten

Totaal aantal complaxiteitspunten

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leldinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 Jaar als topfunctionaris worden aangemerkt {bedragen in €)

Copevens F020 Dhr. B. Dhr. T. |

Fok i van Loo Praamstra |

[Functlegegevens Voorzitter
Bt i o pao!

*Aanvang en einde functievervulling 2020 1/1-3i)12 113112

~Omvanyg dienstverband in FTE 0,58 0,464

: Dienstbetrelding? ) fa B

.—Lﬁ oning plus belastiare

-onkostenvergoedingen 71.057 51.285

_Beloningen Bataalbaar op kermiin 1i.845 8.842

Subtotaal 82.902 60.127

:Im_l_l_vl_t_fglegl toepasselijk bezoldigingsmaximum 91.060 72.848

-/- Onverschuldigd betaaid en nog niet

terugontvangen bedrag 0 0

; Bezoldiging 82.902 60,127

|

Gegevens 2019

Aanvang en einde functievervulling 2019 1/1-31/12 1/1-31/12

omvang dienstverband 2019 In FTE

Dienstbatrekking? ja ja

Bexoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoadingen 71.499 45.073

Befoningen betaalbaar op termiin 11,374 7.384

Subtotaal 82.873 52.457

Individuee! toepasselilk bezoldigingsmaximam 88,160 64.651

Totnal bezoidiging 2019

Adenium ¢ Jaarverslag OPO Furore
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1<, Toezichthoudende nctionarssen (bedragenin €)
&; sgavens 2020 | F.Kooiker ' S.Rispens | H.Bosma B.A.delong| 1.B.Bood 1.Grijpma| '

| f R i B ]
|Fomctiogagevens | Voorzitter
: - JOvB | Lid Ld L Lid Lud
Aanvang en einde functievervulling 2020 11-31/12  1/1-3112 113912 1/1-31/12 RVT 1/1-31/12 l
|Bezokdiging = . il 5 |
Beroldiging  _ __ 587 | 2477 2427 2427 o 2427 |
Individveal toepasselijk bezoldigingsmuximum ! i
e B el o 21450 14300 14300 14300 ¢ 14300
~/- Onverschyldigd betasid en nog niat i )
terugontvangen bedrag ¢« . 0 0 e e
| Bezoldiging 3387 24 2.427 2.427 [ 2.427
Gagevens 2010
Aanvang en einde functiavervulling 2019 19/9-33/12 1/1-31/12  3/1-31/12  4/1-31/12  Y/3-31f12  1/1-31/12
Bezoldiging 1.140 2320 2.320 2.3220 2.320 [ ]
Individusel toapassalijk bazoldigingsmaximom 6.037 13.800 13.80D 13.800 13.800 0

/]

Adenjum ¢ jaarverslag OPQ Furore @]




Besternming van het resultaat

Hat voorstsl voor de resultasthestemming Is als voigt

€ 221.390- wordt onttrokicen asn de aigemene reserve
€ 265.097- wordt onttrokken sen de bestemmingsreserve personeel
€ 18.463- wardt ontirolden san da besternmingsresarve anderwijsieerpakket
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OPO Furore & PCBO Smallingerland e.o.



Gegevens over de rechtspersoon
Stichting Openbaar Primair Onderwijs Furore

Naam instelling

Statutalr adres
Correspondentieadres

Telefoon

E-mail
Internetsite

KvK-nummer

Contactpersoon
Functie
Telefoon

E-mail

Accountantskantoor
Accountant

Bestuursnummer

Brinnummers

12EG ‘t Partoer
12EGO2  Papilio {AZS)
12vK Hurdegaryp
148pP Thrimwalda
14EQ It Kruiréd
14GN De Swetten
14H} De Opstap
14y Sinnehonk
14LR Pionier
14LR02  Viinderboom
14MN 0S de ROmte
14XM De Kameleon
15KG De THle
15UB De Bolder
15Y0 Finneblom
16CB De Wiksel
16HM It Werflan
1906 it Heechhof
27UC De Meander
27UC02  ‘t Tweespan

De Lanen 1a,
Postbus 210,

0512 -58 26 00

info{@opo-furore. nl
winw opofurore.nl

01123270

dhr. ). Hoogterp
Financieel controller
0512-58 26 31

j-hoogterp@adenium.nl

Afier Accountants
Drs. J.H. Kreuze RA/RE

41735

Burgum
Burgum
Hurdegaryp
Gytsjerk
Munein
Drachten
Oentsjerk
Aldtsjerk
Drachten
Drachten
Tytsjerk
Drachten
Drachten
Drachten

Boornbergum

Houtigehage
Rottevalle
Drachten
Drachten
Drachten

9204 WB Drachten
9200 AE Drachten

Adenium ¢ jaarverslag OPQ Furore




Afier

auditors

Handelsweg 16C
9482 WE Tynaarlo
Postbus 67

9480 AB Vries

T (0592) 53 09 53
info@afier.com
afier.com

KvK 02086462
BTW 8138.33.991.B01
IBAN NL55INGB0669748528

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Raad van Toezicht van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Furore
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons Oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Furore te Drachten gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Furore op 31 december 2020 en van het
resultaat over 2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2020 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbaar Primair Onderwijs Furore zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

-+

auditors onderwijsaccountants mens + maatschappij




Af .
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris
vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 0.a.
bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

¢ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2.
Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijzingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het
rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties,
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1. Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 2020.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om haar
activiteiten in continuiteit voor te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.
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De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tiidens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

o hetidentificeren en inschatten van de risico’s
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn

o hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e et vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Tynaarlo, 25 juni 2021

Afier Auditors B.V.

w.g.

drs. J.H. Kreuze RA/RE
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Bijlage 1

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Woebsite school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website schooi
Link

Naam school
Website schoo!
Link

Naam schoot
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link

Naam school
Website school
Link
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Overzicht schelen

"t Partoer
www.obspartoer.nl
scholen op de kaart
Papitio {AZC)

ilig.nl
scholenopdekaart.nl
Hurdegaryp
www.obs-hurdegaryp.ni
scholen op de kaart
Thrimwalda
www . obsthrimwalda.nt
scholengpdekaart.nl
It Kruiréd
www kruired. ol
scholenopdekaart.nl
De Swetten
www, deswetten.nl
scholenopdekaart.nk
De Opstap
www.obs-de-opstap.nl
stholenopdekaart.nl
Sinnehonk
wiwnw.sinnehonk.nl
scholenopdekaart.nl
Pionier
www.obsdepionier.nl
icholenopdekaart.nl
Vlinderboom

.0bs-devii il

scholen op de kaart
Ontmoetingsschool de Rémte
www, 05-deromte.nl
scholenopdekaart.nl
De Kameleon
www. te-kameleion.n
scholenopdekaart.nl
De Tille
www.obs-detille.n|
icholenopdekaart.nl
De Bolder

ider.nl
scholenopdekaart.nl
Finneblom
wiww.finneblom.ni
scholenopdekaart.nl
De Wiksel
wwrw wiksel.nl
scholenopdekaart.ol

Burgum

Burgum

Hurdegaryp

Gytsjerk

Munein

Drachten

Oentsjerk

Aldtsjerk

Drachten

Drachten

Tytsjerk

Drachten

Drachten

Drachten

Boornbergum

Houtigehage
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Naam school It Werflan Rottevalle
Website school wiw'w swsitwerflan.nl

Link holen kaart.nl

Naam school It Heechhof Drachten
Website school www.itheechhof.nl

Link scholenopdekaart.n!

Naam school De Meander Drachten
Website school www.opg-demeander.n

Link scholenopdekaart.nl

Naam school ’t Tweespan Drachten
Website school www.detweespan.nl

Link scholenopdekaart.nl
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Bijlage 2 Verslag intern toezicht 2020

0. Inlelding

In dit verslag legt de Raad van Toezicht van Adenium {en daarmee van de dochters van Adenium)
verantwoording af over haar activiteiten in 2020 en de achtergrond en organisatie daarvan. Een en
ander in overeenstemming met de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs.

1. Visle op toezicht houden

Adenium ontleent haar bestaansrecht aan het - als maatschappelijke instelling - mogen bieden van
een veilige en kwalitatlef goede leeromgeving aan kinderen in de leeftijd van D tot ca. 12 jaar in de
gemeenten Smallingerland, Tytsjerksteradiel en Opsterland. De belangen van de kinderen zijn daarin
leidend en de missie en visie zoals beschreven in het Strategisch Beleidsplan zijn daarbij bepalend.

De verantwoordelljkheid van de Raad van Toezicht {RvT) is toezien dat de instelling die doelstelling
realiseert binnen de kaders en normen die daarvoor zijn afgesproken. Om dat te realiseren houdt de
RvT conform de statuten toezicht op het functioneren van het College van Bestuur (CvB) en de
algemene gang van zaken binnen de instelling. Daarnaast is de RvT adviseur en klankbord voor het
CvB. Ten slotte is de RvT werkgever van de leden van het CvB.

Een en ander zoals toegelicht en uitgewerkt in de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs en
vastgelegd in de statuten en reglementen van Adenium.

De RvT heeft gezamenlijk met het CvB en externe begeleiding tlidens een aantal bijeenkomsten in
2019 de visie op toezichthouden besproken en in 2020 verder uitgewerkt in het Toezichtskader
Adenium,

2. Organisatie van het toezicht

De RvT van Adenlum bestaat uit vijf leden die functioneren als een collegiale raad, met respect voor
elkaars deskundigheid en persoonlijkheid. in de profielschets en de benoemingsprocedure is een en
ander verder vitgewerkt. Zie voor de samenstelling van de RvT paragraaf 5 van dit verslag.

De RvT leden hebben vanuit kennis en ervaring een bepaald deskundigheidsprofiel van waaruit zij een
bijdrage leveren aan vergaderingen en besluiten. RvT leden krijgen en nemen ruimte voor open
discussie met respect voor elkaars gezichtspunten. Het voeren van een goed beargumenteerde en
open dialoog gaat vooraf aan het innemen van een standpunt.

De RvT kent een remuneratiecommissie die de RvT adviseert over het aanstellings- en beloningsbeleid
van het bestuur en de RvT. Deze commissie heeft daarnaast in 2020 é&én keer een
functioneringsgesprek met belde leden van het CvB afzonderlijk gevoerd.

Tevens is er een auditcommissie In oprichting, die zich richt op de vraagstukken van financién,
risicobeheersing en informatievoorziening. Zij laat zich mede informeren door de controller en de
accountant.

De commissies maken verslagen van hun vergaderingen die inclusief de daarin opgenomen
beargumenteerde adviezen aan de RvT In de reguliere RvT vergaderingen worden besproken.

De RvVT ontvangt enerzijds periodiek informatie van het CvB. Dit zowel in reguliere vergaderingen als
in themabijeenkomsten, waarbij ook derden aanwezig (kunnen) zijn, zoals stafleden, accountant en
externe deskundigen. Deze Iinformatie heeft in 2020 in de behoefte voorzien,
Anderzilds wll de Rvl ook graag zelf informatie 9\?;umelen en Indrukken opdoen door apzrte
d
{

gesprekken met de {gezamenlijke) GMR'en en met irecteuren door middel van schoolbezoeken.
o Afier Auditors B.f. o,
B ud Bearond 08 ! Adenium » jaarverslag OPO Furore (‘f_?f}




.

Door de Corona-beperkingen heeft er in 2020 echter geen schoolbezoek plaatsgevonden. Ook is er
geen gesprek met de GMR’en geweest. In 2021 zutlen deze weer gedaan worden, desnoods digitaal.
Wel Is deelgenomen aan een digitale eindejaarspersoneelsbijeenkomst.

De RvT van Adenium is lid van de VTOI-NVTK. Langs deze weg wordt ook de nodige informatie
verkregen en worden bijeenkomsten bijgewoond.

Jaarlijks houdt de RvT een zelfevaluatie. Dit najaar heeft deze plaatsgevonden met externe begeleiding
van Scolix. Ook het CvB heeft daaraan deelgenomen. Met name de onderlinge samenwerking en het
toepassen van het Toezichtskader is daarbij besproken. Geconcludeerd is dat de samenwerking
plezierig en constructief verloopt. Tevens 2ljn de speerpunten voor 2021 benoemd. Met name zal de
aandacht dan uitgaan naar de kwaliteit van onderwijs.

3. Vergaderingen en bijeenkomsten

De RvT heeft in 2020 8 keer vergaderd. Vaste onderwerpen zijn in de reguliere vergaderingen
geweest: identiteit en interne mededelingen van CvB over persanele zaken, bezoeken/rapportages
onderwijsinspectie en voortgang expediticteams.

De belangrijkste gespreksonderwerpen zijn verder geweest:

Datum Onderwerpen Besluit
27 januari (extra) IKC-ontwikkeling
31 januari (regulier) | Onderzoek samenwerking Boornbergum
Onderwijskundige kwaliteit
Definitieve Begroting en BFP 2020 Goedkeuring
Samenwerking in Wijnjewoude Goedkeuring
i Voordracht benoeming Ineke Grijpma = Goedkeuring
| 17 april (regulier) Corona maatregelen
i Toezichtskader
Positie Controller
Benoemingsbeleid en -procedure RvT Goedkeuring
29 mei {regulier) Managementietter accountant
Jaarverslagen PCBO Smallingerland en OPO Furore
Functioneringsgesprekken CvB + besluiten Goedkeuring
26 juni (regulier) Jaarrekeningen PCBO Smallingerland en OPO Furore | Goedkeuring
Geconsolideerde cijfers Adenlum Goedkeuring
Toezichtskader (1° deel) Vaststelling
Marap 1
Voortgang Samen Kansrijk en iKC-ontwikkeling
Vaoordracht benoeming Rienk van der Meulen Goedkeuring
Rooster van aftreden - | Goedkeuring |
18 september Positie Controller Vaststelling
{regulier) Samenwerkings- en allocatiemodel
Informatiebehoefte RvT
Samenwerking met Oink en Vandaag
30 oktober (regulier) | Benoeming accountant Goedkeuring
Informatiebehoefte RvT in Toezichtskader Vaststelling
11 december Reglement Auditcommissie Goedkeuring
(regulier) Begroting 2021 Goedkeuring
Marap 2
Verslag zelfevaluatie 30/11 /';l
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4. Samenstelling

#—_——-——-—.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is per 31 december 2020:

naam Functie in RvT | Commissie Hoofdfunctie/Overige functies
Hamrnie Bosma Lid Remuneratie s Zelfstandige/eigenaar OarsOm
(voorzitter) « Kwartiermaker Participatie en
Projectleider Inclusie
Gemeente De Fryske Marren
Ineke Grijpma Lid Audit Lo, * Advocaat
o Lid RvT St. Kredietbank
Nederland
¢ Secretaris St. Ster van de Elf
i Steden |
Berinda de Jong Vicevoorzitter s Trainer/adviseur onderwijs
Frans Kooiker Voorzitter Remuneratie ¢ Zelfstandig adviseur
« Voorzitter Rvl Wonen
Noordwest Frlesland
Rienk van der Lid °
Meulen
Het Rooster van aftreden luidt:
[ naam profiel benoemd | aftredend recht van recht op
| voordracht kandidaatstelling |
| Hammie Bosma P8O 1-1-2019 | 1-1-2022 RvT vCO
_ Ineke Grijpma Juridisch 1-1-2020 | 1-1-2024 RvT GMR’en
| Berinda de Jong | onderwijs 1-1-2019 | 1-1-2023 GMO n.v.t,
Frans Kooiker maatschappelilk | 1-9-2019 | 1-1-2023 RvT GMR’en
Slebe Rispens bedrijfskunde 1-1-2019 | 1-2-2021 RvT vCo

Alle leden zijn statutair één keer voor een termijn van vier jaar herbenoembaar, de heer Rispens
heeft daarvan echter afgezien. In zijn plaats is de heer R. van der Meulen via een openbare
procedure geworven en op voordracht van de RvT door de gemeenteraden van Smallingerland en

Tytsjerksteradiel benoemd.

De leden van de RvT ontvangen een vergoeding die bij de oprichting van de Holding Adenium is
vastgesteld op €4.000 per jaar (voorzitter €6.000). In 2021 zal deze vergoeding worden herzien,

Adgnlum e jaarverslag OPO Furore
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5. Verklaring
De RvT verklaart zich in 2020 aan de Code Goed bestuur te hebben gehouden en

- geen leningen, garanties of niet in het beloningsbheleid geregelde financiéle voordelen aan leden
van de RvT of de leden van het CvB te hebben verleend;

- dat alle leden van de RvT onafhankelijk en voldoende kritisch ten opzichte van de Stichting
Holding Adenium en de dochterstichtingen hebben kunnen functioneren;

- geen van de leden van de RvT andere diensten dan die welke voortvioeien uit zijn/haar
lidmaatschap van de RvT heeft verleend of anderszins banden onderhoudt met Adenium of de
dochterstichtingen, hetzij direct, hetzij indirect, buiten zijn/haar toezichtsfunctie;

- er geen transacties hebben plaatsgevonden waarblj tegenstrijdige belangen van leden van de RvT
of de CvB speelden die van materiéle betekenis waren voor Adenium en/of voor de leden van de
RvT ¢.q. CvB.

Tenslotte willen we stilstaan bij het bijzondere jaar 2020. Het Corona-virus heeft bij mensen dit jaar
veel last en leed veroorzaakt. Het heeft ons allemaal meer aan huis gekluisterd, waardoor het geven
en volgen van onderwijs een extra dimensie heeft gekregen. Dat heeft van ledereen heel veel
gevraagd. Leerlingen zijn d2ardoor het nodige ‘tekortgekomen’ en medewerkers hebben zich veel
extra inspanningen moeten getroosten. We hebben indringend kennis gemaakt met thuisonderwijs.
Goed om te zien hoe versneld vorm en inhoud is gegeven aan de digitale mogelijkheden daarvoor.

Als RvT hebben we veel waardering en dank voor de wijze waarop ieder binnen Adenlum dat heeft
gedaan!

Drachten, mei 2021

Namens de Raad van Toezicht,
Frans Koolker,

voorzitter

Adenium e jaarverslag OPO Furore
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Bijlage 3 Toelichting weerstandsvermogen

1. Daling feerlingaantallen

Beschrijving Het aantal leerlingen Is de bepalende factor voor de hoogte van de vergoeding. De
komende Jaren moeten we rekening houden met een daling van het aantal leerlingen.
Een verlies van 100 leerlingen staat ongeveer gelijk aan € 500.000 minder inkomsten,
| Ook wanneer we een kleine school moeten sluiten, moeten we aan dergelijke
i bedragen denken. Uiteraard is het mogelilk om een daling van inkomsten te kunnen
| opvangen, dat is echter afthankelijk van diverse factoren. Zo is het van belang of er

| sprake is van werkgelegenheidsheleid (personeel kan dan na twee jaar worden
i ontslagen, dit is ook bij OPO Furore het geval), verder Is het tevens van belang of
vrijgekomen lokalen op een andere manler kunnen worden ingezet, of dat de
gebouwen ‘teruggaan” naar de gemeente zcals bij het slulten van een schoolgebouw.,
! Ook van belang Is de opbouw van het personeelsbestand. Wanneer er sprake is van
veel personeelsieden die met pensioen gaan, of wanneer we een redelijke omvang
van ti)delijk personeel hebben, kunnen we gemakkelljker een daling van de inkomsten
opvangen.

In het verleden hebben we veel gebruik gemaakt van P-Flex. De kosten van P-Flex van
zijn de afgelopen jaren echter flink opgelopen waardoor er in de begroting bijna geen
ruimte meer was voor vernieuwingen. OPO Furore maakt daarom veel minder
gebruik van deze optie. We kuninen echter in de toekomst ook nog mensen plaatsen
in de vervangingspoo! en deze dan ook als flexibele schil aanhouden. Het risico van
boventallig personeel en het eventueel voor elgen rekening moeten nemen van WW-
uitkeringen Is hiermee wel groter.

Beheersingsmaatregelen ¢ (Laten} maken van prognoses van leerlingaantallen

* Meerjarenbegroting van personele verplichtingen maken

s Leegstand in beeld brengen

¢ Een flexibele schil in het personeelsbestand aanhouden

o e Gevolgen van krimp in beeld brengen.

Weerstandsvermogen Uiteraard maken we als OPO Furore prognoses van de € 1.000.000
leerlingenaantallen. Dit zljn echter geen absolute
aantallen. Het is dan ook niet cndenkbaar dat we In een
jaar 100 leerlingen meer dalen dan voorzien. Een
verlies van 100 leerlingen is ongeveer € 500.000,
Doordat OPQ Furore werkgelegenheidsbeleid hanteert,
schatten we ongeveer twee jaar nodig hebben, dus

€ 1.000.000, om de uitgaven dusdanig om te buigen
zodat we weer binnen de exploltatie kunnen werken.

2. Indexering GPL en “plotselinge” afwilkingen van de bekostiging ol
Beschrijving In het verleden hebben we te maken gehad met een nlet volledige indexering van de

GPL, waarvan de oorzaak niet precies duidelijk is. Per 1-8-2019 verandert de wijze van
bekostiging van de achterstandsmiddelen. Hoewel het een flinke daling is (€ 250.000)
zijn er nog mogelijkheden om dit op te lossen door bijvoorbeeld extra budget van de
gemeente, extra geld voor werkdrukvermindering en de huidige situatie op de
| - __| arbeidsmarkt waar een personeelstekort ontstaat.

| Beheersingsmaatregelen e Opslag van 1% op personele lasten voor de risico’s

e Flexibele schil in het personeelsbestand

» _Meerjarenbegrotingen

Weerstandsvermogen De meeste bezuinigingen worden door OCW van € 400.000
tevoren aangekondigd, zodat we ook tijd en ruimte
hebben om daarop in te spelen. Het is echter gebleken
dat dit nlet altijd het geval is. Ook de baten van
gemeente en provincie zulqungin de komende jaren

h.
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dalen en 2ljn al behoorlijk lager. Vanuit de ervaring van
de afgelopen jaren lijkt het verstandig om ongeveer 1%
van alle baten aan te houden als reserve om
onverwachte dalingen op te kunnen vangen. Dit is
ongeveer € 200.000. Ock hier is de inschatting dat we
ongeveer 2 jaar nodig hebben om de uitgaven te
kunnen ombuigen. Het weerstandsvermogen hiervoor
dient ongeveer € 400.000 te bedragen.

3. Onvoldoende beleidsvoerend vermogen

Beschrijving

Wanneer er sprake [s van veranderende omstandigheden, dient een organisatie over
voldoende beleidsvoerend vermogen te beschikken om hier op in te kunnen spelen.
Onvoldoende beleidsvoerend vermogen kan zich voordoen op diverse terreinen:
bestuur en management, financléle administratie, personeelsbeleld, maar uiteraard
ook op onderwijskundig gebied,

Beheersingsmaatregelen

# Aanhouden van reserves om dergelijke zaken te kunnen opvangen

¢  Kwalitelt van kwartaalrapportages verhogen (we werken nu al meer met
kengetallen, niet alleen op financieel gebied maar ook onderwijs en
personeel)

o Planning & Control op orde hebben en houden

Weerstandsvermogen

OPO Furore zal in sommige gevallen waarbij het € 120.000
beleidsvoerend vermogen ontoereikend is, gebruik
moeten maken van externe deskundigen of ad-
Interims. Ervan ultgaand dat we een externe inhuren

voor 30 weken 3 € 100 per uur, zouden we hier voor €

120.000 achter de hand moeten houden.

4. Toepassing T-1 systematiek

Beschrijving

De T-1 systematiek houdt in dat de vergoedingen van een schooljaar (lumpsum
personeel, budgetpersoneelsbeleid o0.a.) en wvan een boekjaar (materiéle
instandhouding) gebaseerd zijn op de leerlingenaantallen van een Jaar eerder. Dit geldt
ook voor de Gewogen Gemiddelde Leeftid {GGL) die de hoogte van de
lumpsumvergoeding ock beinvioedt. Het gevaar is uiteraard dat er nlet adequaat
ingespeeld wordt op bekostiging die pas een jaar later wordt aangepast. Groeimiddelen
worden tegenwoordig op bestuurlijk niveau toegekend. OPO Furore heeft ervoor
gekozen om groaiformatie toe te kennen op schoolniveau en te betalen uit eigen
middelen.

Be heersingsmaatregele_n

¢ Vooralin krlmpsituaties overstappen op T als teldatum
e Meerjarenbegroting personele verplichtingen
s Leeftijd van personeelsbestand goed in beeld brengen

Weerstandsvermogen

In de begroting en het allocatiemodel houden we € 120.000
rekening met tussentijdse groei. Er kan echter sprake
2ijn van een grotere groei dan voorzien. indien we
ervan uitgaan dat we meer dan 2 formatieplaatsen
extra groei hebben, zouden we hiervoor 2 x € 60.000 =

€ 120.000 achter de hand moeten houden.

5. GGL alteen van toepassing voor OP

Beschrijving

Zoals al eerder is aangeven is de hoogte van de bekostiging ook afhankelijk van de GGL.
Dlt Is echter alleen van toepassing voor het onderwijzend personeel. Wanneer een
onderwijzer ouder wordt, meer gaat verdienen vaak, wordt ook de bekostiging
aangepast. Dit geldt echter nlet voor de directie en het onderwijsondersteunend
personeel. Als 2i] ouder worden en meer gaan verdlenen, zit hier geen compensatie In
wat betreft bekostiging. Afwijkingen ten opzichte van het landelijk niveau moet je dan
“compenseren” binnen de eiga iploitatie, Ongeveer 20% van ons personeelsbestand

telt niet mee voor de GGL.
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| Beheersingsmaatregelen

®  Goed in beeld brengen van de meerjarige lasten van
onderwijsondersteunend personeel en directie,

| Weerstandsvermogen

I
[

Mits we een goede meerjarenbegroting maken hoeven PM

we hier geen extra middelen voor aan te houden.

r

[e.

BAPO, duurzame inzetbaarheid en ouderschapsverlof

Beschrijving

BAPO was een regeling om ouderen te stimuleren langer in het enderwijs te blijven.
Hier is een andere regeling voor in de plaats gekomen: duurzame inzetbaarheid. Er zijn
nog weinig personeelsleden die hlervan gebruik maken, wellicht dat in de toekomst
hier toch veel meer gebrulk van gemaakt zal worden. Ook hebben personeelsleden
recht op een aantal uren betaald ouderschapsverlof waarbij 55% wordt doorbetaald.

Beheersingsmaatregelen

e Gevolgen van de nieuwe cao goed blljven volgen
¢ Inschatting van het ouderschapsverlof voor de komende jaren

Weerstandsvermogen

Op dit moment merken we nog weinig van opname €400.000
duurzame inzetbaarheid. Vooralsnog houden we

daarom het oude bedrag aan van € 400.000.

7. Vervangingsfonds

Beschrijving

Sinds 1 januari 2018 zijn we eigenrisicodrager. Dat houdt in dat we

geen premie meer afdragen aan het Vervangingsfonds. De vervangingen kunnen we nu
ook niet meer declareren bij het Vervangingsfonds. Hoe meer we vervangen, hoe hoger
onze lasten worden en het resultaat viteindelijk behoorlijk kan belnvloeden.

Beheersingsmaatregelen

s Ontwikkelingen blijven volgen

» |nschatting maken van de kosten van vervanging van de afgelopen jaren
s  Beleid maken/ uitvoeren op gebled van zlekteverzuim

*  Monitoren ziekteverzulm

Weerstandsvermogen

De afgelopen jaren (2010 tot en met 2017) waren de
premies ongeveer aan elkaar gelijk. Alle jaren waren
uiteraard niet aan elkaar gelijk. Het grootste negatieve
verschil was € 123.000. Stel dat dit twee jaar achtereen
gebeurt, dan hebben we een bedrag nodig van €
250.000.

€ 250.000

8. Onderhoud en m2

Beschrijving

Zoals bijj 1 (daling leerlingaantallen) al is aangegeven, kan er bij dafing van
leerlingzantallen leegstand ontstaan. Een deel van de kosten is te beinvioeden
(schoonmaak bijvoorbeeld), een groot deel echter niet. Aangezien de vergoeding voor
het gebouwenonderhoud al jaren te laag is, wordt dit probleem alleen maar groter van
omvang. Er bestaat wel de mogelijkheid om ook een deel van de onderhuisvesting terug
te geven aan de gemeente.

Beheersingsmaatregelen

¢ In beeld brengen van leegstand
* Eventueel teruggeven van een gedeelte van de onderwijshuisvesting
e Flexiblliteit van gebrulk van gebouwen.

Weerstandsvermogen

Bi) de daling van de leerlingaantallen is hier al rekening | T M|
mee gehouden. We moeten er dan wel voor zorgen dat |

in twee jaar er een oplossing voor wordt gevonden, dan |

wael dat we elders in de begroting ruimte maken.

9. Kosten functiedifferentiatie

Beschrijving

In het onderhandelaarsakkoord wat vastgesteld is op 6 juni 2018 is opgenomen dat de
functiemix komt te vervallen. Hiervoor in de plaats komt een loopbaanplan met
doorgroeimogelijkheden in het nieuwe salarisgebouw. Hiervoor moet het komende faar
| beleld gemaakt worden.

De percentages die in het verleden ingezet zijn in de LB-schaal worden meegenomen in

het nieuwe salarisgebouw.
Adenium » jaarverslag OPO Furore \'}
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Beheersingsmaatregelen

s Ontwikkelingen blljven volgen
®  Meerjarenbegrotingen maken.

Weerstandsvermogen Een gedeelte van de salarisverhoging wordt nu niet PM
vergoed nu dit niet meer van toepassing is. De extra
salariskosten zijn meegenomen {0,55%). Het is derhalve
niet meer nodig hlervoor een bedrag achter te houden
voor de reserves,
10. Passend Onderwljs
Beschrijving Sinds 2015 is er sprake van Passend Onderwijs. De financiéle gevolgen zijn door het

Passend Onderwijs Friesland in kaart gebracht en zoals het zich nu [aat aanzien zijn de
gevolgen hiervan nog niet al te groot. Een school kan echter een leerling die zich
aanmeldt niet meer weigeren. De school is verantwoordelijk voor passend onderwils
op de eigen school, dan wel verantwoordelijk voor passend onderwl(js op een andere
school. Een verwijzing van een leerling naar een SBAQ schoof kost ongeveer € 5.000.
Heb je plotseling te maken met een stijging van het aantal verwijzingen, dan kan dit
behoorlijk invioed hebben op de begroting.

Beheersingsmaatregelen

o  Flexibele schil in personeelsbestand enfof goede planning van
personeelsverloop

Weerstandsvermogen

Een verwlijzing naar een SBAO school kost het bestuur €100.000
€ 5.000 per leetling, per schooljaar. Een onverwachte
stijging van 10 leerlingen is wellicht niet binnen twee
jaar op te lossen. We zouden daarom ongeveer €
100.000 achter de hand moeten houden.

il Detachering persone

Beschrijving

De laatste twee jaar zijn diverse scholen van OPO Furore gefuseerd met PCBO-scholen
waarbij de scholen ook onder bevoegd gezag zijn gekomen van het PCBO-
schoolbestuur, Diverse personeelsleden zijn gedetacheerd bij de PCBO-scholen en
kunnen eventueel nog terugkeren. Dit kan een probleem opleveren indien er te welnig
vacatureruimte is op dat moment.

Beheersingsmaatrege!en

e  Flexibele schil in personeelsbhestand

Weerstandsvermogen

De verwachting is dat de meeste leerkrachten mee € 140.000
overgaan naar de nleuwe scholen en dat er ook bij

terugkeer ruimte is voor die leerkrachten. Hooguit voor

2 fte's verwachten we een probleem en dat zou kunnen

oplopen tot een bedrag van

€ 140.000.

12. Vereenvoudiging bekostiging

Beschrijving

Op landelijk niveau is men bezig om de bekostiging te vereenvoudigen. Wanneer een
en ander in werking gaat treden is nog niet duidelijk. Mocht dit doorgaan dan kan dit
grote gevolgen hebben voor de bekostiging van OPO Furore. Te denken valt hierbij aan
het vervallen van de gewogen gemiddelde leeftijd (GGL) als variabele in de bekostiging
en het op een andere wijze toekennen van de kleinescholentoeslag.

De kleinescholentoeslag is voor OPQ Furore ongeveer € 800.000.

Overgaan op een landelijke gemiddelde van de GGL kost OPO Furore bijna

€ 160.000. Dit is lager dan een eerdere berekening door daling van onze eigen GGL.

Beheersingsmaatregelen

» _ Volgen van de ontwikkelingen

Weerstandsvermogen

Voorlopig nemen we hiervoor nog geen bedrag mee, (%]
aangezien een en ander nog niet is uitgewerkt en ook
nog niet duidelijk is wat precies de gevolgen zullen zijn
en op welke termijn.
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